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H KENTPIKH IAEA

Y10 mopdv TOVNUO, TEPLEXETAL Mo, TPOTOOT Yoo TNV Avamiacon ¢ Bropnyovikng
Zdvng mov mpoomadel vo amavToEl 6To TOATIKG (nTipata Tov £yovv dnpovpynel
Ta. TeEAevTaia Ypdvia Kt Exovv 0dNynoeL v vtdbeon oe Eva ad1E£000.

Mo moAAd ypévia, Kot €0KOTEpO omd 1o 1997 6tav 1 Avdmioaon g mpONV
Buounyavikng Zovng tov Iepad yapoaktnpiotnke and tov Opyoaviopd g ABMvog
(OPZA) w¢ Codvn avamiaong pe véeg ypnoelg yng (moAeodopkod KEVTPOL
neplexdpueva Tov apbpov 4 tov IIA 23-2-87)kon cvvtedeotéc dounong (0.4 brutokon
0.8 neto)n Avaniaon Ntav coe®g TPOGOOPIGUEVT KoLl ATOTUTOVOTAV KATE Kapovg
o0& UEAETEG TOV 1B10KTNTMOV YNG N INudctmv eopémv (Afuoc Aparetomvog, OPXA) ue
Baon Tic Tapamavm TOAEOSOUIKES 0PYES 6TM KO PLE SLOPOPEG GTNV epUNVEiD TOVG.

Metd 10 2007 ko T1g TUPKAYIES EKEIVOL TOL KOAOKOIPLOV, GALAENY KATA TOAD Ol
OULVELONOELS TOV KOGLOV Kot GAALOEAY Ol TOTOOETNOELS TOV POPEMV KOl TOV TOMTMV
yopw and to nua. Eva xiviipa gopéov tov moAtov {tnoe va yopoaKTnplotel mg
npacvo OAN M meployn kot vo, amairotpiwdel o yopoc. apoupoleg Béoeg mpav
koppoata ([MaXokK, KKE kat TYPIZA) kot Oeopoi 6nmg  Nopapyia, n Yraepvopapyio.
Attikng kKA. Méca o€ avtd 10 VEO TOMTIKO TANIG10 01 LEAETEG OV glyav Yivel péypt
tote BepnOnKav mpotdoelg «oevionoinong». Ta televtaio ypovio Kuplbpynooav
EMOUEVOG <«OKpaies» QMVEG Kor odnynoav 1o Béuo oe adé€odo. Amd 1 o 1
PLUOTOUNGON KOl Ol VEEG ¥PNOEIS Kol omd TV GAAN 1o aitnuo ywo Eviaio Tlépxo
VYNAOV TTpacivov. Qotdco avtd o ad1EEodo PAantel Tov Tlepand, Tovg moAitesg, 10
Apavy, 1t yopa. Efvolr avdykn vo mpoywprioovpe oe po avamiaon mov OA
EEAXOAAIZEI TA OETIKA mov mpoteivouv ot avtitiBépeveg mAevpéc kot Oa
EAAXIZETOIIOIEI tic apvntikés toug mAELPEG. Avtd TO0 GKOTO £XEL 1| TOPAKAT®
TPOTOOT) TOL GLVIGTATOL 6TV €ENG ATAN 10Ea:

Mo va mpoywpnoel to ox€d0 NG OVATANCNG HE OVTOXPNUOTOdOTNOT Kol Y®PIg
ONUOGIOVOpIKO KOGTOC TTPEMEL VAL YIVEL 1] PLLOTOUNGCT TNG TTEPLOYNG (VEES YPNOELS KaL
Y.A. 0.4) yopic opwg avtd va otepel tov Iepard omd ™ dnuovpyio evog Eviaiov
Mntporotikov Ildprov. [Ipog tovto apkel 1 ywpobBénon TV vEwv ypnoewv vo
Yivel 6€ KOTAAANAO onuelo Kot VoL TEPLOPLOTEL N ATOUTOVUEVT] KAALYN TNG GLVOAIKNG
éxtaong mov elvar 576 otpéppata oto 5-10% 1oV Ydpov, dnAaon coe 50 mepimov
otpéupota, aveBaloviag oe VYOG To KTNPL, £TCL OGTE O EVATOUEVODV EAEVOEPOC
YOPOg va givorl apketd peydrog yuo éva Mntpomotikd Eviaio Iépko dve tov 400
OTPEUUATOV.

"Hon n Nopapyio pe pio véa Tpotacn, TG 0moiog TPOONUOGIEVCELS TEPLEYOVTIOL GTOV
TOTO TOV NUEPDV, EMAVEPYETOL GTNV TAEVPA TNG AOYIKNG Kot ival 0 TPMTOG dSNUOGIOG
Qopéag mov avointd amotelecuatikd Ao oto ad1Eodo mov gixe dnuovpyndel pe
BeTikd Kot GVVOETIKO TPOTO.
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H NEA ITPOTAXH

H mopamdve «evipikr] 10éo» mpotodiatvtodnke cav 6éon tov I.Topion tov
Ampido tov 2008 avaptodpevn oto Siadiktvo?, katotédnke oty Tlopmepaikn
Emupom yia v Avamloon kot tov ANpo ApomeTcdvag Kol KATOTY ETUYE HLOG
TeEPALTEP® eMECEPYAGIOG KO EMGTNHOVIKNG oTNPIENG dtav amotédese T Pdon yuo pio
SMA®UOTIKY spy(wiaz nov €ywve Yo 1o [avemomuo tov Iepaid tov NoéuPpto tov
2009. H «wéa mpotaon» mov mapatifetor €00 Ko givor e£€MEN TtV Topoamdvem
TPOTACEWMV AVAPEPETOL GTOV GUVOAMKO YDPO TV 576 oTpepptdtev g Propmnyovikng
Lovng 6mmg glvar onuepa Kot puopet Bovpdoio vo xopaKTnplotel cov

«IIpoétaon onuovpyiag evog Kévrpov Moltiopov ko Avayvyme pe dpaoceig RDI
(épevvog avamtoéng kawotopiog) otov Touvpiopd ko ™) Novtihio Kot
Mntponoitikov Eviaiov Ildpkov vynioo npacivou».

dvokd e&etdlel | TPOTOGT TO EVOEYOUEVO LLOG PUOUOTOUNONG LLE QLTOYPNLOTOOOTNON
Yo T dnpovpyio Tov TAPOTAVE KEVTPOL. Tuydv amaAlOTPiGoN TOL YDOPOL TNG
TPONV Plopnyovikng, Zmovng yio dnpovpyio Ipacivov Kot Tépkov Kabiotd v véa
TpoOTOoT oYpelooTn 0oV To KOGTOG Ba T0 emwpotel €& oAokAnpov 1 [olteio kon M
TEPIMTOON TNG ATAALOTPImONG deV ¥PELALETOL EO1KT VAALGT, YVopilovpe OpmG OTL
elvar dvokoAo va BpebBovv Ta avaykaio yprHaTo oKOUO Kol G OUOAEC CLVONKEG,
1660 palhov og cuvinkeg kpionc. Me to diebvég vopopatikd tapeio (ANT) va aokel
OVGLOOTIKY] OIKOVOULKT] KOTOY TNG XDPOS, Oyt LOVO dev VILApyovv d1ofEctpia xprota
07O ONUOC10 Yo TETOEG OPAcELS, OAAG emtl TAEOV 1] AVATTTLEN LE OTOYPNUATOSOTN O
KOl TPOGEAKVOT| EXEVOVTOV £YEL KATOOTEL 1) LOVI ADGN Yo TN YDPOL.

AxoiovBolv To KepaAioa:

1. Ot Avaykeg tov Iepond
2. H Avéivon g [6éag
3. To Xpnuoatookovopukd dedouéva

4. Yvumepdopora

370 Blog yla tnv Avamhaon otn 8teBuvon http://anaplasibzdrapetsonas.blogspot.com/
7° Npdypappa Metamtuytoakwy Imoudwv ywa tn Nautikio, Naverothuo MNewpald, smPAénwy

2

KaOnyntng K. 0ed6dwpog Nelayidng, tithog epyaciag «Alepeuvwvtag TI¢ SuvatoTnTeC yla dSnuloupyia
VaUTIALOKOU KEvTpou atov Metpata» .Towpidng
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1.- O ANATKEZXZ TOY IIEIPAIA KAI OI NEEX XPHZEIX
Ov Avaykeg

O evpVtepog Iepatdg onpepa TANTTETOL 0O £vTovn TEPPUAAOVTIKY LITOPAOION Kot
TPOUOKTIKY EAAELYN TTPOGIVOL OAAGL KOl amd TV ovepyio KoL TNV EAAELYN VTOSOUMV
KOl OVOTTUELOKADV EVKOUPLDV.

[Ipocpata e€ayyéAdnke éva avamtuélokd TpoOypappa amd v vrovpyd Owovopiag,
Avtayoviotikdétrag kot Novtidiag, k. Aovka T. Katcéln, oe avoiyt) cvvedpioon
™m¢ Awmnovpywkng Emtponng, mov opyavdbnke amd tov IIpodedpo kot Aevbivovrta
tov OAII 0 omoiog Opmg €xetl Eva gupvTEPO KLPEPYNTIKO POLO GTO BEpHOTA OvVATTLENG
tov Ilepatd K. Avopepitn kot TPAyHOTOTOWONKE OTIS EYKOTAOTAGELS TOV
Opyaviopod Awyévog Iepaid, vrd v wpoedpia Tov AVTITPOEdPOL TG KLPEPYNONG,
K. ®@eddmpov TTdykaiov. ZOuemvo pe TN CYETIKN OVOKOTVMOGT, TAPOLGIN VITOVPYDV,
KUBEPYNTIKOV OTEAEXDV, POVAELTOV, EKTPOCOTMV TNG TOMIKNG OVTOSIOTKNONG Kot
TOPAYOYIKOV QopEé®V, N vrovpydg Okovopiog, AviayovioTikotnrag kot NovTiAiog,
e€nyyeke e0IKO avomTuEloKd oy€do dueong epapuoyns, vyovg 1,5 610, gvpo, pe
YPOVIKO opilovta mevtaeTiog, Tov apopd ce £pya:

- Enéxtoong Siktdmv Kot HETOPOPDV, TO. OO0, GLVOEOLV TO AUAVL LE TNV EVOOYDPO.
- Avafaduiong twv vInpeSI®V TOL MUAVIOD
- AvaBdOuiong vanpecidv Tovpiopov kot TOMTICTIK®OV TopeRPacemy.

- Aotikdv avamAdoewv, ol oroiec Ba avaBaduicovv onuoviikd v mototnta {oNg
TOV TOMTOV, TOV ETAYYEAUATIOV, OAAL KOl TOV EMPATOV-EMOKENTOV TOV ALLAVIOD
Kot g TOANG Tov Iepoud.

H napdBeon tov topandve topéov og TitAmv, sivol Kot pio ToAd KoAr oAAd GTOTIKY
TEPLYPOPY] TV KuploteEpmV TpoPAnudtov tov Ilepaid. Evromiler toug topeig mov
Béhovv evioyvon (uetopopés, Tovploude, vavtidia) oAld dgv divel v katebbvvon
TPog TNV omoia mpémet va, evepynoet 1 [loAteia yio va evieydGeL aWTOVE TOVG TOUELS.
Eni mAéov dev Ntav kaBOAOVL GUYKEKPIUEVT] GE O,TL APOPA GTNV OVATANGT THG TPONV
Bropunyavikng Lovng tov [epaid. To Oépa apédnke va pehetn el apydtepa.

H vmovpydc avépepe 611 M Puocipdmra tov EPymv O0TOVG TOPATAVED TOUEIS
eCaocpariletan ka1 oe opilovta dekaetiog, KOODC €VIAGGOVIOL GTO GYEOCUO M
eméktaon Kot 1 Evapén véwv, peydlmv, avartuélokav Epymv, yio v tepiodo 2010-
2020. Ta 1o épya avtd, o&lomolovvior OAeC TS OlBECIUEG YPMUOTOSOTIKEG
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dvvatotreg, kot ovykekpipuéva 1o EXTIA, o1 Zovumpdéelc Anpoociov kat Idiwtikov
Topéa war m ypnuotoddtnon pe egvvoikovg Opovg ¢ Evpomaikhig Tpamelog
Enevovoewv. H vmovpydg avépepe axkdun xotd t Obpkeld g oVOKEYNG OTL TO
oppa Epya givor g tédéng tov 1,5 d1c. evpd pe opifovia TARPovg vAOTOinoNG TV
nevtaetio. To mpoypappo avtd otoyedel va KoTevhouver ypMUaTOdOTHCES OTHV
nepoyn Tov [epatd yio vo avtipetonicet o oEuppéve TpofAnuota.

Exetvo mov Bacwd yperdleton o Iepatdg onjuepa eival pior GUVIOVIGUEVT EVEPYELQ,
LE GTOYO KOl TPOOTTIKT TTOV Vo, UTopel va otnpiletl To OAO EMLYEPTUATIKO TAEYLLO TTOV
VILApYEL Kot TOV Ba evioyvBel pe ta pétpa mov e€ayyéAOnKkay Kot 1 omoia evépyeia Ha
umopet vo dpa TOAAATAOCIACTIKE GTNV VITAPYOVGO dSVVATOTNTO TOPAYWOYNG VIEPUETOG
EVOLVOUMVOVTOG TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO TOVL EMYEPNUOTIKOD TAEYHOTOC. AVTO
Aomdv mov yperdletal kol mov EAelye amd TG eEayyeAieg TV OVATTLELOKOY HETPMV
elval 0 TOAATANGIUGTNG AVTOV TV OLVATOTHTOV TOV Bo TOV ATOTEAOVCE EVaL KEVTIPO
RDI 6nwg amokaiobvtor debvac ta Kévipa Epevvag, Avamtuéng Kaivotouiog
(RDl:= Research, Development, Innovationjy omoio. mepiéyovv Opdoel; mov
Bonbovv axpPog o1 PeAtioon E  AVIOYOVIOTIKOTNTOG KOlU TO  OTOid
ypnuatodotovvrol Kot and v Evponaikn Evoon.

Iotopkd o Iepardg nrav kot givar Eva HEYAAO VOVTIAIUKO KEVTPO KOl O YOPUKTIPOS
Tov avtdg mpémel vo. evioyvbel. Emiong o Ilepoidg umopel va evroybel oty
TOVPIOTIKN Propnyoavia wov elvar €voag amd TOVE CNUAVTIKOTEPOLS OLKOVOUIKOVG
moAmveg TG xopas. O Tovpiopdc ko 1 Novtidia emopévog yperdlovtal ™ otpién
and éva kévtpo tomov RDI. TTapdAinAa 1 dnpiovpyio EKTETOUEVOL YDPOL TPUGIVOL,
VIO TN HOPYN TOV UNTPOTOAMTIKOD TAPKOL &ivor €vog avaykaiog Opog Yo Tnv
Beitiwon tov mepidiiovtog kot TV avaPddpion oyt pévo g oeONTIKNG aAAL Kot
¢ mowdttag (ong otov gupvtepo Ilepard. H avdmiaon g mpdnv Propumyovikng
Covng mpog TIc katevBHVoElS avTég pmopel vo dMOEL AVON OTAL TOPOTAVED
mpoPAuata.

Metd v gumiokn tov AeBvovg Nopuopatikod Tapeiov ota Otkovopkd g xdpag,
0 Kivouvog oG mopateTtapévng veeong eival opatds. Qg ek tovTov glvanr TALoV
EMITOKTIKN 1) OVAYKY] Yo ovortuélokd pétpo mov ag’ evog pev dev Ba emPBapivouy ta
ONUOGLOVOLUKA 0P’ ETEPOV d€ Bal 031 YOVV GE YpNyopn OVATTLEN TOV 1WOMTIKOV TOUEN
pe emevovoels Kot véeg Béoelg epyaciag. H mpodtacn mov avalvetan €0d £xel akppadg
OVTA TO YOPAKTNPLOTIKE VA AaUPAvel vt Oy g TV avaykoio «TeptBaAlovVTiKi»
SAoTAoT TS KUPEPVITIKNG TOALTIKNG KOL TO OUTHATO TOV KIVIULATOV.

Néeg Xp1oeis 6Tov yopo

Ytov ydpo ™S Téwg Blounyavikng Zovng pmopodv va avartuyBoldv tpelg Kopieg
OHABES YPIOEDV VNG
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A’ Opdoa: Xpnoeig [oMtiopov kot Avoyvyne Go Hmropovcay vo ovodElKVOovVToL To.
Kuplopyo GTOLXEID IGTOPIKNG UVIAUNG KOl TOL GTOtYElD OV YapilovV GTNV TEPLOYN TOV
waitepo yapokmipa . Ot meproyés tov Keparowiov kor g Apometomvog

Katowovviol katd Pdon omd TPOcPLYES KoL VNOIDTES, OBETOVY  KATOL0LG
APYOLOAOYIKOVS YDPOVS OAAG Kot GOYxpova pvnueio fropunyovikng iotopiog.

B’ Opdoa: Xpnoeig oyetikég pe t NavtiMa Kot tov Touptopd TpEnel va evioyvovy
Tov yopaxktnpa Tov kévipov RDI, emouévog va mepi€yovv Kévipa exmaidgvong,
TEXVOAOYLOG EPELVOG KAT. UE GTOXO TN GLYKPOTNUEVN KOl HOKPOTTPOBesun otipién
TOV VOVLTIALUK®V KoL TOVPLGTIKOV ETLYEPTCEDV

I Opada: Ipdowo. H mepoyn o mpémer vo yopokInpiotel 610 CUVIPUTTIKG
HEYOALTEPO UEPOG NG G LDV vynAoy Tlpacivov, kot MntpomoMtikov ITdpkov pe
TN oNpovPYio SICVVIEIEUEVOV Kol EKTETAUEVOV (OVOV Tpacivov.

Avolvtikotepa:

O yprioeig TloMtiopol mpénet va a&lomotovv To S1aTnpnTén KTICHATO TG TEPLOYNG
KOl TOVG YMOPOLG LE aPYOtoA0YIKO evolapEpov. TEtorol ympot ivar 10 OgoTOKAEL,
o apyaiog Ay ®opdv, 10 IN'vaiddiko, to vyddiko, ot Toyevto-frounyavikég
gykataotdoelg, To Ivotitovto Kavelhomoviov (Movoeio) kim. TTapdiinia kot véot

xdpot (exbeotaxoi, PHOVGEWKOL KAT.) UTOPOVV VO DINPETHCOVY TOV YOPUKTAPO TNG
neployns g kévipov IoMtiopod mpoPdAilovrag {ntriuoata OT®G 1 16TOPict TOV
PEUTETIKOV, TO TPOSPVYIKA GTOLXElO VUNG KoL Aaoypapiog KAT.

O ypnoelg Avoyvyne mpémel vo aEomolovy TG eAehBepeg okTéC Ko vo elval
ovuPatég e TG Wopopeiec e evpvtepns (dVNG Héoa GTNV OToi0 AVATTUGOETOL M
avdmioaon, OmAadr mpémer va touptdlovv HE TNV 1oTOopie, TNV  ELGOONUATIKY|
KOTAGTACT] KOl TOV YOPAKTPO TOV TEPLOXOV TS Apanetomvag kot Tov Kepatoviov
oAl kor tov Ilepod yevikdtepa. Or yprioelg avayvyng Bo mpémer katd mdco
mBavotnta va gkteivovior kuping oto Baldootio pétmmo, tov kéfo Kpdkapn kot tovg
OpHoVG XpayeiwV Kol APOTETCOVOG.

H Covn Tlpoacivov omoutel extetopévo Kot vWniAd mPAcvo pe £KTOCT TOV Vo

katadapPaver to 80% mepimov g onuepvrg éktaong. H ympobBétnon ko
dnpovpyia gviaiov ydpov 400tovAdyIGTOV GTPERPATOV VYNAOD TTpacivoy glvar Evog
amo Tov avoykaiovg 0povg mepParioviikng avapdduiong tov evpvtepov Iepord. H
Covn avt tov Tpacivov dev Ba mpémet vo dtokOnTETOL Ko Oo TpEmEL vaL GuvopeveL e
10 aOANTIKO KEVTPO TOL £ivan uéPog TV Kowvoypnotwv yopov (to 10% nepimov g
6N éxtaong)

[Ma ™ Novtidia o Tpénet va vdpyovv ypapeio kot xdpot KatdAANAoL yio H101KNTIKO

kévtpo. H vmodoyny voutiMokdv etoupeidv Bo mpémel vo cuvodevETal  amod



Yeh. 7

dtevkolovoel ko g€vmmpéton  (facilities) kabog kor  amd  eykaTacTACELS
EMKOIVOVIOV LYNANG TEXVOAOYING.

o tov tovpiotikd topéa m ovyyxpovn Tdom OEAer TV ovATTLEN EMCKEYIL®V
APYOLOAOYIKAOV YOPOV Kol VTOSOUDV EVD TPENEL VO ELTNPETOVVTAL Ol AVAYKEG TOL
TOVPICHOD TOV  EKTPOCOTEITOL  OMd TG EMOKEYELS KPOoLOLIEPOTAOIOV KO
depyduevovg tovpioteg amd to Apdvi kot mpog tovto Thavdg Ba ypelootel Eva
Eevoooyeio, YdpoL ylo E0TIOGT KoL VoL KAT.

To kévrpo IMoMtiopov ko Avoyvyne, pe dpaceic ‘Epevvag Avamtong kot
Kowotopiog otn Novtikio kov tov Tovpiopd xot or €yKOTOOTAGES 7OV
TPOKVTTOVV MO TIS TOPAUTAVD YPNoES Ba mpémel Katd amdAvTo Tpdmo va givol
ovpPatd pe v Ymapén Tov VIOV PNTPOTOAITIKOD TAPKOL 7OV EYEL AVAYKN O
evputepog Ilepardg kot mov omotelel o peydin oavaykn 7y OAOKANPO TO
AEKAVOTLEDO.

Mo mpoomdBela TePtypapng OpIoHEVOVY amd TIG ¥PNOELG YNG TOL PaiveTol TG gival
avVoyKoio vo vdpyovy otov ymdpo g Avamiaons (o¢ Pacikég Kol amapaitnTeg yio
aVTO aAAG Kot oG ovUPaTéC pe avTd) KaBDE Kot TV HETPOV OEGUIKOD YapaKTHPO TOV
Ba mpémel va AneBovv amd v [MoMreia, emyepeital ot cvvéyela. Pvokd Ba Tpémel
VO OVTIHLETOTIOTEL [e €101KN UEAETN M KOTOVOUY TOV TPAGIVOL GTO UNTPOTOMTIKO
TAPKO.

Teyvohroykd Kévrpo

[Ma v tpodOnon kavotopidv, TV vrofondnon ™ avaTTLEINKNG SLUOIKAGTOG Kot
YL TNV EQAPUOYT] KOl TPOMONGN VEWV TEXVOAOYIDV TOL £XEL AVAYKN 1 VOUTIAIOKY] KOl
TouploTikn Bropnyavio (oe eE0TMGHO, G€ TPOTOVTA AALG KOl G€ VINPEGIES) QAAG Kot
N owovopia TG xdpag etvar avaykaio éva Texvoroyikod Kévrpo3 6mov Kot 0 dNUOGLOG
OAAG KoL 0 WOIOTIKOS Topéag Bo Lmopohv Vo oTNPLTOVV TPOKEUEVOD Y10 TEYVOAOYIES
QLyHNG.

Exnaidevon

Mo vo vrap&er peyaAdtepn Kot MO OLGWOTIKY ocOvdeon TG TovploTikng,
Owovopkng kot Noawtikng Exmaidevong olwv tov Pabuidov pe tov Tovpiopod,
Novtidio kot v €Bvikn owovopia yevikotepa, Oa NTov YpNoUo Kot icmg ovoyKoio
va VITAPEEL KOl VO, AEITOVPYNOEL GTOV YDPO OVATANCTG £Vo EKTOOEVTIKO KéEvTpo. H
OUVOEDT] £PEVVOG, KOIVOTOUIOG KO ETLYEPNUATIKOTNTOC EYXEL OC OVOYKOIO CUVOEGLO
™V ekmaidgvon aAAd Kot T ot fiov kotdption.

H npdtaon yla Texvoloyikod Kévipo mpwrtodlatunwbnke otnv €épeuva tou EMI Kal OTLG TTPOTACELG
TOU YLoL ETOVAXPNON TWV SLATNPNTEWV KTIOUATWY TOU EpyocTaciou.
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Tunpota tov Ioavemompiov Iepotd dnwg kot to Metamtuyloakd tov TUnpo, £ivot
oyoAéc mov Bo pmopovcov Kot Bo ETPENE VoL AEITOVPYNGOLY GTOV YMPO KOOMDS Kot
tunuota tov TEI Ilepaid. EE 6cwv @oaiveton péxpt oTiyune oev vmapyel Kopud
avaykn oty YOpw meployn g Apanetomvag 1 tov Kepatoiviov yuo kdmola oyoAeio
npoTofaduoc 1 devtepofadog ekmaidgvong.

"Epevva

Y& oLVAPTNON UE TOLG YDPOVS EKTOUOEVONG KOl TO TEYVOAOYIKO KEVTPO, YDPOL Yl
EPELVNTIKA KEVIPO, KO EMYEPNOEIS TPOCOVATOAMCUEVEG OTNV EPELVO KOl TNV
Kowvotopioo Bo pmopodoav kol Bo EMpeme Vo GLUVLTAPYXOLV HE TIG GAAES KOpPLeg
dpdoeic. H épevva ota (nTHOTO TG «TPAGIVIG OIKOVOUIOG» KoL TMV OVOVEDCILMV
myov evépyelag stvor topelg vmd avdmtuén ota xpoOvie HOS Kol UTOpovV v
euvonbovv amd to cOyypovo meEPPAALOV TG Lo avdmAaon meployns. Emiong n
épevva. og  (nrAnota voutidakng  Pounyaviag  (vavtoo@olioels, ekmaidevon
avOpdOTIVOL duvaukoy, Tpootoacio TePPAALoVTOg Kot GALOL TOuES) aAAG Kot OTIG
evkalpieg TOVPIOTIKNAG AE0TOIMNONG TOV SLVOTOTHTOV TNHG YMPOS HOG Kot GAA®V
YOPOV KOO Kot 01 cuveEPYNsies HETAED TOVPICTIKMV YOPDOV KOl TEPLOYDV Eival EVag
TopElG o1 omoiot pmopel kot mpémet va avarntuyBohv oty EALGS«.

Ktnpa Aroiknong

Mnopovv va 6TeYacTOOV TOAMTENKES KOl OLOIKNTIKES apyEs. BePaimg vmdpyet kot to
kmpo g levikng Tpoppoteiog Noavtidiag tov Ymovpysiov Owovopiog ko
Novtidiag mov yeurvidlel pe tov ydpo G avlmiaong Kot pmopel vo oteydoet
vanpeociec tétoov gidovg. O dog o OAIT €€ GAAov 6TO0 GUVOAO TOVL KOl UE TIG
dpacTnpOTNTEG TOL oTEYALEL Elvan K1 awtdg éva otoryeio Tov Noavtidtakov Kévrpov.
Ktpua droiknong tov Yrovpyeiov [ToMtiopov kot Tovpiopov eniong Ba propovoav
VO GTEYAGTOVV GTOV Y(DPO.

Yovedpuakd Kévrpo f HHoivkwnuatoypdeoc 1 Kolvufntmplo ki,

Apdoelg OTmG £vog TOAVKIVIILATOYPAPOG, 1| £va KOADUPNTAPL0, Eva YOLATEP TTAPK 1
&va GLVESPLOKO KEVTIPO UTOPOLV VO GTEYOGTOVV GTOV YMOPO TS Avamlaons kabmg N
neployn Oev Umopel va peTaTpOnEl 6€ YKETO YPAPEIDMV KOl EKTOLOEVTIKMOV KEVIPMV
aAAG mpémel va €xel (N Kol vo. TPOooeAKVEL emokéntec. H mocodtTol ouTtdv TV
YPNoEWV Kol To €100g Tovg pmopel va epguvnBel kot vo kabopiotel pe Tig pehéteg
EPAPULOYNG, av Kot 0Tov BeopobetnOel  avamloon Kol OTOKTNGEL £VOL GUYKEKPIUEVO

YOPOKTNPO.

Xopot I'popeimv

H 1don emovamotpiopold TV voOuTIAMoK®OV eTyelpioemv pmopel va evioyvbet pe v
onuovpyia xdpwv ypageiov mov Ba Tig VTodEXTOHV GE EVa YDPO KATAAANAO Yo TV
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eykatdotoaon tovg. Emiong ypapeio oyetikd pe tov Tovpiopod, v Avayoyn aAld Kot
tov [ToAtiopd pmopovv va prro&evnBovv atov ydpo.

IopdAiiniec kon couPatéc ypNoELS

Apaoctnplomteg mov &ivol GLUPOTEG KOL GUUTANPOUOTIKEG TOV TOPATOvVE Oa
UTOPOVGOV VO £YKOTAGTOOOVV GTOV YDPO NG AVATANGNG. ZOV TETOEG OVOPEPOLVLLE
éva. mOALTEAEG Eevodoyeio mov Agimer yevikd amd tov Ilepond, koTaoTpHOTO
EUTOPIKE, KOTOAGTNUATO €0TINONG KO OVOWVYNG KOl YDPOl TOATIGHOV. Ot ¥pNoElg
avTéG dev gival avAyKn Vo KATOYPOQOVY AETTOUEPDS OU®G Oa eivat TOAD ypNOYLES
oV Avamloomn KoBdS 0 YDOPOS dev TPEMEL VO LETATPOTEL GE YKETO KOt 1 OOALTY
ovvdeon Tov pe v {on ™¢ TOANG ival ovolaoTIKOS OPOS Yo TNV EMTVYT £VTAEN TOL
OTOV KOWVMOVIKO KOl ETLYEPTUATIKO 16TO.

Ogopka pétpo

Oa mpénel emiong va GuVOSEVETAL 1] ONUOLPYID TOV YPIOEMV OVTOV Kot PE UETPOL
Oeokol yopaxkTHpa TOV B OTOTEAECOVV KOl TNV ATHOUNYOVY TNG TPOCTADELNG Yia
™V 0pBoAoYIKN OVTIHETOTION TOV TPOPANUAT®V Tov Ba eppavioTobhv aAld Kot yio
™V TPOGEAKLON KePoAaiwv. O EMOVOTOTPIOUOC Kol 1) KOTAAANAN VTOd0YN TV
EMNVIKOV VOLTIMOKOV ETLYEPNOEDV TOV £EMTEPIKOV, 1 AVAIEIEN] OPYOLOAOYIK®DV
YOPOV Kot 0 KaBOPIGHOG TV ¥pNoemVv TG aryloAitdag (dvng kot tov Baiacciov
LETOTOV [E TPOTO SLUPaTd HE AVTEG TIG XPNOELS Kal Ol pe Pdon T avaykeg Tov
Mpovioh ¢ SOUETOKOMGTIKOD KEVIPOL EMPATOV 1] EUTOPELVHATOV €lvar avoykaiot
opot ywo v Avamloomn g mepoyng Kot ypewdlovror Oecpkés mapepfaoelg g
[ToMrelag.

Mcsouobétnon e Avariaonc Ue vopo

Mo va vadpEovv dwdwacieg ypnyopng oAAd Kot oiyovpng petdfoong amd To
onuepwvd Kabeotmdg ™G TéMG Propmyoavikng Lovng oTig véeg ypNoElg Omolov
YOPOKTNPIOUO KL av Ttapel tehMkd avtiy N petdfoon (.. Novtidiakd Tovpiotikd
[ToMrtiotikd Kévipo, Xdpoc TToltiopod kot Avoyoyng KAm.) ival avoykoio va yivel
VOHOG €101KOG Tov va. TpoPAEmeL TV Avamloon kot va KaBopilet Tig xpNoelg yng, Toug
OLVTEAEGTEG OOUNONG, TN YPNON TOV AUOVIOV, TO KivnTpo €NeVOVOELS, avadei&elg
pvnueiov, dlatnpnon KTIoUAT®V, Yo ETOVATOTPICHOVS VOVTIAILK®V ETLXEPTCEDYV,
™V 10pVoT TOV KPATIKOV POpEMV TOV TPOPAETETAL Vo, 10pLOOVV 1 va eykaTaoTAOOVV
otov ywpo kim. Kivntpa Ba mpémel va vdpEouvv yia emyeipfioels mov Oa acyoinbodv
LE TNV €PELVA KOl TNV KAVOTOU.

Eniong mpéner va kobopileton pe pio kevipikn moAtikry amdeaon (oe PEK) kot m
Covn vyniol pacivov mov Ba arotedécetl o Eviaio MntpomoAttikd [épko kim.

Dopéoc Avamioonc
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[Ma v dnpovpyio TOV VE®V YPNCEDV GTNV OVOTAAGUEVT TEPLOYT], Y10 TIG KOTOVOWES
EICQOPAOV GE YN Kol o€ YpNUo HETAEL TV 1010KTNTOV, Yoo v avdbeon ot
TOPOKOAOVONON  HEAET®V, YO TPOUYUOTOMOINOT OKOVOU®MV KAIUOKOG KOl TNV
OVTILETMOMIOT TOV YDOPOL GOV GLVOAOL, avaykaio Kpivetor m idpvon evog Popéa
Avamhoong He GVUPETOYN 6€ aVTOV OA®V TV gumiekopévav (IToAteiakdv Apydv,
Emyepnpaticod Koopov kot Kowvmviog)

2.- ANAAYZIH THX IAEAX
O péypL TOPO. SLOTIETOOELS

Onwg ldope oto mponyovueva Kepdiowo, 1 avaykn yu pio onuovtiky ToArtelokn
napéuPacn otov Ilepoid, ®ote vo evioyvbel cofapd T0 mEPPorioviied Kot
avamTuElaKO Tov VTOPadpo sivar amdivTn Ko dpeon. ‘Etol elvar mpddnin n avaykn
va aflomoinBel mpog GPEAOG TV KOTOIK®V NG €uPOTEPNG TEPLOYNG KOl Yo, TNV
mepBoiroviikn avoaPddon Tov aoTIKOL TOToL OAAQ KoL Yoo TNV AvVOd0 TNG
To16TNTOG Ko TV cuvONKdV (mNg TV KoToikwv T¢ Apanetodvog, Tov Kepatoiviov
aAAd Ko Tov gvpvtepov Tlepoand, n Lovn g témg Prounyavikng meproyng Iepoaid.
Kt axéun nepiocdtepo ivar avaykn va vedpéel avantuén cav amdvinon otnyv kpion
™G EAMANVIKNG OKOVOULaG oV £xEL 1O TPpooevyel oto AteBvég Nopopatikd Tapeio.

e 0,11 apopd 6to Mntpomoltikd IIdpko p vymAd mpdoivo 1 dnpovpyio Tov givol
dueom Kol avtovontn mpotepodTNTo. Xe 0,11 apopd otic ypnoels IloAtiopon kat
Avoayoyne n dnuovpyio vog KEVTPOL LE TETOL0 YOPOKTPA YpelaleTtol oav 01€EE000G
o€ éva mAnbooud mov avépyetor mepinov otic 500.000 katokel otov Ilepord, oTovg
YOP® ONUOLG KoL TIG OLTIKES CLVOLKIES Kot oIEPa deV £YOLV TETOLN TPOGROCT Tapd
uévo oe gykataotdoels mov Ppiokoviat amd to [Taid GdAnpo Kot Petd.

e 6,1 apopd otov Tovpioud, eivar avaykaio vo evioyvBovv ot VTOJOWES TOV €xEL M
mEPLOYN TNV omoia emokENTOVTOL KpovallepOdmAolo OAAG Kot TO TOAD PEYOIAO TOGOOTO
TV OlEpyopuévav amd to Mpavt tasidunteg, EAMAMvov kot EEvev, 00£00vVTag TPOg TOVG
SLAPOPOVE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS TNG YDPOG LLOG.

Yg 6,11 0popd ot NavTidia, 1 ovayvdpion e g evog amd ToVg PactKoVg TUAMVES
TNG OIKOVOUIKNG TOAMTIKNG TG oVyypovng EALGdac, e v kevipikn BEom mov koTéyet
10 AMpavt tov Ilepaud, kou 1 cvykvpia g emoyne (kpion kot 61€£060¢ amd vy,
npofAquato oto Xitv, mpdowvn ovamtvén kAm.) emPdAovv oV opyavopévn
mopEppoon.

Elvaw yopoktnpiotikd 1o yeyovog ot ot Bpetavikoi Lloyd's, n peyaldtepn etoupeio.
VNOYVOUOVOV (TIGTOTOMCE®Y, OCQOAMOEDY KAT.) OPYOVOVEL VO VEN VOUTIAMOKA
kévipa \RDI otnv Kopéa kot oty Kiva pe otdyevon oty épgvva mov apopd otov
oxedoopd Tov peEAMOVIIKOV mAoiov. Me 1o kévipa ovtd o Bpetovikog Lloyd’s
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OKOTEVEL VO, TOVANGEL TEYVOYVOGIO GTNV TOYKOGHO VOUTIAlaKT Blopmyavia. ‘Eva
TETO0 KEVIPO YO0 TNV TOYKOGUIOL VOLTIMOKY Oyopd TPOCOVOTOMGUEVO OTINV
KOAVTEPT) LAOTOINGT TOV VIOPYOVIOV KOVOVIGLAOV VOLGITAOING, OCQAAENS OTN
BdAocoa, €KTOidELONG TOV TPOCOMTIKOD TOV TAOI®V Kol TN Onuovpyio vEéwv
KOVOVIOTIK®OV TAOICIOV Yo kdOe Topéo omd TOVG TPOOVOPEPOUEVOLS N KOl Yol
dArovg topeic Ba umopovce va Aettovpynoet oty EALGda, otov Iepard mov eivon
Kot 1 £3pal TOL UEYOADTEPOV €0VIKOV ((OC TPOG TNV TAOLOKTNGI0) GTOAOV TOYKOGHIMG.

H opydvoon evoc Kévipov TloAtiopod xor Avoyvyng, €vog VOuTIAMOKOD Kot
TouptoTikoV KEvIpov RDI otov [epatd mov Ba evioydel To evpHTEPO OKOVOUIKS Kol
EMYEPNUATIKO TAEYLOL TNG TEPLOYNG e KaTELOVVON TNV KavoTopia, TNV €pevva, TV
avamtuén, yperdletal T cvvépyeta Tov Anpociov kot Idiwtikov Topéa ARG nt TAEOV
&xel oav avaykaio tpoimdheon Kot v Ymapén apketod grevBepov ydpov 6mov O
UTOPOVV Vo ovotTUYBoOV VEES OPAGELS 1 LETEYKATACTAGELS TTOV VO ODGOLY GTO LTTO
dNuovpyio KEVIPO £vol SNUIOLPYIKO KOl TOAAATAACIOCTIKO XOPOKTNPO.

e 0,TL aopa GTOV YMPO, N TE®G Propnyavikn {ovn [epard Bpioketal oe oTpaTnykn
Béon oty €lcod0 TOL KEVIPKOD AUAVIOD, OBETEL OPYOLOAOYIKOVS YDPOVG
(®epuotoxielo kot Ay Popmdv), £xel GUECT] CLYKOWVOVIOKT GUVOEST] LLE TO OIKTVO
eOvikdv 00MV, €xel a&lOAoyeG ELOIKEG OLOPPLES (BLO AAVAKLO, AOPOC, dOVTEAMTEG
akTéG KAT.) Ko eni TAov Ppioketal og Gueon yerrvioon pe ktnpio dtoiknong (mponv
YEN, OAIT kAm) kot AMUEVIKEG, VOVTIMOKES, EUTOPIKEC Kol GAAEC SpAcTNPLOTNTES
OV GLVIGTOVV TO GUVOAIKO EMLXEPNUOTIKO TAEY O ToV [etpand.

O xdpog €xel €vo TAOVGIO 1GTOPIKO TPOCTAOEIDV Yol OVATANGT KOl OUKOVOLIKY|
AVOGLYKPOTNOT TOV EUTEPIElYOV Kot TN duvatdTNTO TG ONUIOVPYING EUTOPIKOD KL
vouTidakol ké€vipov. Emiong o ydpog eivar apketd peydhog wote vo, pmopel vo
Quogevioel Oyl HOVO YMPOVG Y0, ETLYEPNOES OAAGL KOL YDOPOVLS Y0, OPACELS
mopdAAnAeg mov Ba ddcovv oto Kévipo tov yapaktipa [Toltiopod kot Avoyoyng,
Kot €voc kévipov tomov RDI (Epevva, avamtvén, kawvotopia) kot Oa emitpéyovy
onuovpyia eviaiov pntpomoAltikod mapkov. 'Etor Aowmdv m 10éo @aivetar va
IKOVOTOlEL TOVTOYPOVO KOL TIG OMOUTCELS TNG EMYEPNUATIKOTNTAG OAAL KOl TNG
ATOLTNOELS TNG TOANG KOl TV KOTOIK®OV TNG Y10 TPACIVO GE LEYAAES TOGOHTNTEG IKOVEG
va  g&looppomoovy Ta TPAOUATO TOV TPOCPOTOL TOPEABOVTOG OAAG KOl TIg
oTPEPADOELS TOL ATOTEPOL TAPELOIVTOC.

Ouwg ko og 6,11 apopd oto ToMTIKE {NTHUHOTA, CUEPD, UE TNV EMKEVIPOON TNG
véag SwakvBépvnong oe Bépata mpdovng avantuéng Kol Ge EKUETOAAELOT TOV
CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPAg HaG, HeTaEd TV omoiwv &ival Kot o
Tovpiopdg, n Navtidia, o TToMtiopodg ko 1 Avayvyn, 1 onpovpyio evog TéTolov
kévtpov otov Ilepaid mov Ba pmopel va opiet 10 OAo TAEYHO ETYEPNOEOV ALY
Kol vo Vmodeytel kOmolee omd TIG EMYEPNOES Tov emovomatpilovtal, €ivor
oTPOTNYIKNG onuociog ywo t yopa. Tavtdypova pe m onuovpyio tov Kévrpov, o
o0TOY0G TOV VEOL VTOVPYEIOL TEPPAAAOVTOC Y1oL KOADTEPT TOLOTNTA (LMONG OTIS TOAELS
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umopel va eEacpaiiletan pe ™ Onpiovpyic TOL EVIAIOV Kol UNTPOTOMTIKOD TAPKOL
vyniov mpacivov. O otdY0g avtdg Ba umopoHoe va givol OKOUO KOl OVTOGKOTOG
Oum¢ amoterel Kat pov avoykotdotnTo petd tig mupkayés Tov 2007 ko tov 20097ov
&xouv dnUovpyNoeL TOAAG TpoPAnpate otnv ATTiKY.

Moieodopkd kon ywpotalikd Intiporta

O yopog mov mpoopiletar yio «Avamioon kor Otkovouixn Avacvykpotnon», COUPMVA
ne 1g e€ayyelieg Tov Afumv kot g [HoMteiog Tov 1992-93,1 mov mpoopiletar yia
YWPOS TPAGIVOD UE KOTOIES AEITOVPYIES TOMTIOUOD OVOWVYHS» COUQ®MVO WHE TIG
apycég e€ayyeiec g véag dtakvPépvnong (amd o TPOEKAOYIKO TNG TPOYPOLLLO. TO
2009) éyel ovYKEKPIUEVO, TOAEOSOUIKA YOPOKTNPIOTIKA Kol EYEL EMIONG 1OIOKTNTEG
e, ™mv Ebvikn Tpanela, v Aoaedptl, v BP-Mobil mov dev ockomegvovv vo
YOPICOVV OTOV TOV YMOPO GTOVG SWYOAGHEVOUG Y10 TPAGIVO KOTOTKOVG TNG EVPVTEPTS
neproyng Ilepad 1 tov Aekavomnediov. 'Etot, mépav tov dAhov mpoimofécemv mov
TPEMEL VO GUVTIPEYOVY MOTE VAL €Ivol EQIKTN Kot Prdctun 1 Aettovpyio vOG KEVIPOL
[ToMTiopov Kot Avoyuyng He YOPOKTNPLOTIKA VOUTIAOKOD KOl TOUPIGTIKOV KEVIPOU
RDI omv meployn, mpémer emiong pe mPocoyn vo €EETOCTOLV T TOAEOOOUIKA-
yopotalikd Kot GAA0 TPOPAAUHOTO TTOV OMOVPYOHVTOL OO TNV EQPAPUOYT] NG
OTOl0GONTOTE ENEUPACTG GTOV YDPO.

To 1oydov vopobetikd mhaicio otnv EAAGOG TpoKeEEVOL Y10 OVOTAAGELS TEPLOYDV
Kot EVTAEELG TEPLOYDV 6TO GYES10 TOANG givar o N.1337/83 Kvpimg apbpo 13) kot ot
TPOTOTOMGELS TOV, Wiaitepa o N. 2508/97 ¢pbpo 15).

Eni mAéov vopobetikd mhaicto cuvietovv o N.2545/97ywa BEIE (Blopnyovikég kot
Emyepnuatikég IMeproyéc) kat o vopog yia Idiwtikn IToleoddounon. Kat ot 0o avtoi
vOpol 0gv EMEAEYNGOV GOV TOAEOOOMIKE epyoieion kKOOMOSG ocuvvavinoov 1GYvpN
avTIOPOoN TNG TOTIKNG KOV@Viag Tov Noele NmoTEP OVATTLEN KOt 1YVPO dNUOCIO
EAEYYO OTIC YPNOELS KOl TOVG GVVTEAEGTES OOUNOTG.

H ypnowomnoinon tov N.2545/97 nepi BEIIE emdidyOnke oamd 10 Ymouvpyeio
[MEXQAE a1 tov OPXA v mepiodo 2000-2003 mpoxeévov va vrdpEovv
ToOTEPES OLUOIKOGIEC EMMPEAECTEPES Y10 TOVG 1OIOKTNTEG YNG KOl VO TPOYMPNOEL
anpookonta T0 oY€do avamiaons. H mpoomdbeio avty opmg Ppnke avrtidpaon,
Kupimg amd Tov Ao Apametcdvog, Kot aresvpon.

Me amopaon cvvedpiaong g EE g 1-10-1997tov Opyaviopod g Adnvag 1
meployn yopoktnpiomke g Zovn Evepyov IloAeodopiog Opmc kot ovtd 10
TOAEOOOKO £pYAAEID TOV UTOPOVGE VO YpNGLOTONOEl Yo TNV TayOTEPT AVATANGT
TOV YOPOV 0gV AEITOVPYNGE TEMKA KaOhg To gpyootdoto péypt to 1999cuvéyle va
Aertovpyel.
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SOopupova pe TG oaypovikd emavaiopPavopeveg 0éoelg tov Aquov mov €yovv
ovpPovrenTikd pOlo oto ywpotalikd {nTMuoata dAAG eival Kol ETIGTEVIOVIES TNG
Avamiaong kot g oAteiog mov kabopiletl pe d1kég TG amopacels ta YmPoTaSikd-
noAgodopkd {ntiuato, mg TAAIG1o Yo TNV AvATAacn tng Teployng £xet emieyet o N.
1337/83 kot o1 TPOTOTOMGELS TOV. TOUPOVO UE TOV VOUO OovTOV, M EviaEn Mg
TEPLOYNG OTO OYE010 TOANG OmoLTEl GUVEIGPOPE TOV 1OOKTNTAOV VNG GE TOCOGTO
tovAdyiotov 50% yuo elebBepovg, KOWOYPNOTOVG KOl KOWMEPEAELG YDPOVS Kol
aVTIGTOUYT EIGQPOPA GE YPNLA, EVD O GLVTEAESTNG dounong oev vrepPaivel to 0.4

Me Baon avtég tic pvbuiceig n woktnoio g [pdtvmogc KTAE mov €yxel kvpro
uétoyo (kotd 95%) v EOvikn Tpdanelo kot n omoia avépyetar € TovAdyiotov 213,5
otpéupata, umopel va Exel KTiopévo ympo 85 otpeppdtov, ek tov omoiwv tepitov 17
otpéupata givat o1 KTIGUEVO KOl £X0VV YOPOKTNPIOTEL SotnpnTéd. ZTOV YOPO 0VTO
umopet va avartuyBel éva Noavtihiokd ko Tovpiotikd Kévipo evd yio Tig vmdAoumeg
ok oieg pmopel kot avaioyia vo mpokvyovv yia v pev ATET- Aaedptl mov
Kkatéyel wiokmoia 117 otp. ktiopévol yopor 47.000t.u. kot yioe Tqv BP-Mopmid mov
katéyel 83 otp. ktiopévol ywpotr 33.000t.u. mepimov.

H IMolteio pmopel va dNUIOVPYNGEL EVIOHIO PUNTPOTOMTIKO TAPKO LYNAOV TPAGIVOL
10 omoio Oa €yl éktoon TovAdylotov 250 GTPEUUATOV amd TIC EI0QOPES GE YN
vynAov mpacivov N va yeplotel pe avdioyo mpog v IIKTAE tpdémo ko v
ok oia ™ Aapdptl Tapay®wpOVTOS TPOG OIKOOOUNGT XDPO EKTAoTG TEpimov 15-
25 otpeppdtov Ko meplopilovtag €Tl 10 pUNTPOTOMTIKO eviaio mapko ota 430
OTPEULOTOL.

O1 [0kt oieg TOL VILAPYOVY GTOV EVPVTEPO YDPO TNG TEWS Propnyavikng LovNg avTh
™ oTyun elvar ot &Ng

NKTAE (ITpétvmog, EOvikn Tpanela) 221,750tp. +32,2501p. Apeviky Zaovn
(cvvoro 254,0001p. ek TV omoiwv 8,25 01p. yo T diéAevon vreptomikoy dEova)
dpa teAkn wiokmoio 213,50tpéppata. Me cvvtedeot 0.4 ktiopévor ydpotr 85.360
T.L., VTOAOUTOG YOPOG Yo Elopopd 128 ctpéupata

ATET (Aogdptl) 117,400tp. Me 0.4 ktiouévol ydpot 46.9601. 1. vrdAomog ymdpog
70 otpéppota

BP-MOMIIIA 83,2501p. (47,0061p. n BP kau 36,2506tp. 1 MOMIIIA). Me
ovvtereot 0.4ktiopévor yopot 33.300r.u., vrdoroirog ydpog S0 otpéppota

Aqpog Apanetodvos-Kepatowviov 103,4o01p. (38,2501p. abintikoi ydpot, dpdpot
KAT.). Yroloutog xdpog 65 otpéupata. Me ovvredeotr 0.05ktiopévor yopor 5.170
T.1. voAowog dwbéoipog yopog 98 otpéupata ek Tv onoiwv 38 otpéupata
afAntucol ympot
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OAIl 32,25ctp. mov avikovv oty woktnoio g [Ipdotvmog KTAE aAld mov eival
vd anairotpioon and tov OAIl g Mpevikn {ovn. Me ovvtedeot 0.1 ktiopévol
Y®pot 3.225t.u. vrdAoutog ydpog 29 oTpéppato

Me Baon Tig vapyovceg Wloktnoieg n dvvatodtta dounong (etiin H) kot o ydpog
v ITapxo IMpacivov (otin ®) kotd 1610KToio divovTol amd TOV TOPOKATM TIVOKa

IAIOKTHZIEYE, AOMHZEH, EAEY®EPOI XQPOI

A B r A E 4 H ©]
Npoétumog | 213,5 0,4 85,4 17,5 67,9 2,6 26,10** | 163,4
ATET 117,4 0,4 46,96 10,00* | 36,96 2,6 14,22*%* | 93,18
MopruA 36,25 0,4 14,5 0 14,5 2,6 5,58 30,67
BP 47 0,4 18,8 0 18,8 2,6 7,23 39,77
OAN 32,25 0,1 3,23 0 3,23 1,3 2,48 29,77
Afpoc 103,4 0,05 | 517* |38,25 5,17 1,3 |3,97 61,18
Apopotn 26,65 0 0 0 0 0 0,00 13,00*

576,45 179,23 65,75 151,73 83,58 430,97

* Kat’ extiunon ** ovv 24 o1p. 10 dtotnpntéa oty Ipdtumog ko 10 otp. oty ATET

O otAeg A-O mapovcidlovv ta e€1g otoryeia:

A XOvoAo eployng avamiaons g témg Prounyaviknig Lovng 576,45ctpéppota

B: Ot ovvteheotég d6unong mov eivar 0,407 tovg doktTeg Yng kKo 0,05y10 Tovg
Anpovg kot 0,1y tov OAIL

I': Ot 01K0JOUN GO XDPOL OE CTPEULATOL

A: Ta dwutmpntéa: oty [Ipdtumo Exovv yapaktnpiotel 17,501p. og éktoon 24 o1p.,
omv AT'ET xat’ ektipnon 10otp. evd otov onpo vroroyilovion ot abAintikoi ympot

E: Ot evamopeivovteg xdpot mpog avolkodounor, opllovTieg 1010KTNGIES

Z: O1 cuvTEAESTEG OOUNONC TWV TPOG OIKOOOUTOT) OIKOTEI MV

H: Ta owodneda mov Oa otkodounBotdv

®: Ot evamopévovteg ehevBepot yopot yio Mntpomoiitikd [1apio vyniod tpacivov

H xatavoun g yng mpv kot petd v Avdmioon mopovctdleTol 6ToV TopaKAT®
Tivoko, Kol 6To YPOQNLOTO TOV TOV GUVOOEVOVV:

KATANOMH I'HX
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H KATAXTAZH META THN
ZHMEPA ANANAAZH
EKTAZH EKTAZH
Npotumnog 38,83% 213,5 MNpotumnog 26,1 4,75%
ATET 21,35% 117,4 ATET 14,22 2,59%
MOpruA 6,59% 36,25 MOpruA 5,58 1,01%
BP 8,55% 47 BP 7,23 1,32%
OoANn 5,87% 32,25 OoANn 2,48 0,45%
Awtnpntéa
AQpog 18,81% 103,4 oOANTIONOG 63,22 11,50%
NMAPKO 0,00% 0 NMAPKO 430,97 78,39%
100,00% 549,8 549,8 100,00%
KATANOMH I'HX ITPIN THN ANAIIAAXH
MoumiA; :
6,59% g 55% OAM;
5,87% MAPKO;
0,00% B MpodTunog
W ATET
B Mopmh

mBP

= OAN

B KX-KD
w NAPKO

KATANOMH I'HX META THN ANAIIAAZH

Npoétunog; _ ATET; 2,59% MopTud;
4,75% 1,01%pBp; 1,32%

OAM; 0,45%




ZeN. 16

INa 10 Kévtpo [MoMtiopov Ko Avayoyng He EMYEIPNOELS VOVTIAING KOl TOVPIGHOV,
e’ 660V yopobetnbel ot Propmyavikn Lovn Ba Exovue Tig €Ng véeg YPNoELS YNG:

Y10 tuqpa g Ipoétvroc KTAE mov Ppioketar dimho 610 Kevipikd Apdvi TOv
[Tewpard ot Béon Baoctheldadn € and tov pdro Kpdkapn, 6o dwotebovv ta 67.900
TeTpoyOviKd pétpa ovv o 17.500tetpaymvikd pétpo Tmv SotnpnTé®v, GUVOAKE
85.4001etpaymvikd pétpa opllovTiag 1010KTNGI0G, 08 Vo YMOPO GLVOAIKOV €U0V
26,10 otpeppdtov (cvv to 24 otp. TOV SoTNPNTE®Y) Yo TN ONUIOvPYic TOL
Novtihokov kot Tovpiotikod Kévipov pe yodpovg ypapeiwv, Epguvag, exmaidgvong,
TEYVOAOYLOG OAAG KO EKTTOIOEVON G, LOVGELOKOVS KO TTOALTIOTIKOVS YDPOLS, VO LYN,
€otioom KAT.

Y10 tuqua ™¢ ATET kat kupiog 6tov xdpo mov cuvopedet pe v 0860 25" Maptiov
Kol ToV aoTIkO 1016 0o dtatebovv 14,22 ctpépupota yio otkodounon 36.9601.u. cuv
to kot ektipnon vroAoyilopevo 10.000t.u. wepimov datnpnTé®mV KTIGHAT®V Tov o
petvovv oty wioktoia g AI'ET. To cbvoro avtdv tov 46.9601.u. oe éktoom
24.,22ctpeppdtov Bo omoteAéoel £Va TOMTIOTIKO Kol YOYoy®YIKO 0AAG Kot ELTOPIKO
Kkévipo tomov Mall

Y10 e ¢ Mopmk 6mtmg kot ¢ BP (apod mpokettarl yio kown 1dioktnoia) Oa.
dwteBovv 12,81 orpéupata yuoo vo owodounbodv péca oe avtd 33.300 t.u.
opllovTog 1010KTNoIOG HE YPNOES TOMTICUOV, OVOWYLYNG, EUTOPIOL OAAL Kol
ovvaeic dpaoctnprotreg pe exeivec tov Navtihakov kot Tovpiotikod Kévipov mov
Ba £xel yopobetn el otov ympo g [IpdTumog.

O1 dnuociol eopeic Bo OIKOSOUNCOVY Y10l TIG AVAYKEG TOVG LE YOUNAODG GUVTEAECTEG
0,1 yia tov OAII kot 0,05 yia tov Aquo Kepatowviov-Apanetodvag (0 omoiog €xet
NON KTIGUEVOLG YMDPOLE SLOTNPNTEOVS) KAl TO GUVOAO TMV KTICUEVOV YOpmv Oo
avélbel ota 5.170 t.u. yia tov Afpo kot 3.230 t.u. v tov OAIl péca oe pia
oLVOAIKY| €ktaon 3,9701p. yia tov Afjpo kot 2,48c1p. yio tov OAIL

Eivar mBovo to vdpyov 0dikd diktvo tov 26,650tpeppdtov mov neptroppdvetl tov
[Teprpepetaxd dpdpo, toug KOPPoLG Kal TIG KABETEC cLUVOESELS va enekTafel aKOUN
neplocdTeEPo evd Bo dwatnpnbodv ¢ €ktaon kot Ba avopopewbodv ta 36,25
OTPEULOTO AOANTIKOV YDOPWV.

Onwc gaivetor amd to0 dv0 mopamave ypoaenuato, 10 78,39% tov y®pov NG
Avamlaong o KohdmteTor amd to eviaio mhpko vynAov mpacivov, to, 11,5%tov
YOpov Oo  omotelel TG KOWOYPNOTEC KOl KOW®OQEAEG ypnoelg (dnuotikod
avoyvKTNPLo, abAntikol ympot) kot oto 9,67%tov ympov Ba yTioTEl TO VEO KEVTPO
TOMTICHOD KOl OVOYLYNG LE VOVTIALNKO KOl TOUPIGTIKO XOPUKTNPO.
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Zav por eVOAAAKTIKY Avon v v [Ipdtumog pmopovpe vo dovpe 10 GEVAPLO KOTd TO
omoio ta dwtnpntéa mov avinkovv otV IIpotvnog KTAE mepvodv oty dtoktnoio
TOL ANUOV O KOWMQPEAELS KOl KOIVOYPNOTOL YDPOL. TNV TEPITTMOT OLTH AEAVETOL
N owodounoun emedveln kotd 20.000nepinov teTpayoviKd péTpo TOL UTOPOVV VO
KTIoToOV k' dyog daote va unv aAla&ovv ot keAlvyelg. Ta dttnpntéa (Moidadiko,
Kmpo Hlextpomapayoynic kot Kmpuo E@ayeiov) pmopodv vo petatpomodv ce
Movaceio, Exfeotaxd Xbpo, [Tohtiotid Kévrpo kot Avayvktnpia.

Avtiotoym umopel va gival n avamTuEn OpacTNPLOTHTOV TOATICUOD KOl oVOyLYNS
oto dlTnpeNTén TOV GAL®V O10KTNOIOV EVAD O YOPOKTNPOS TOV VOLTIAKOD Kot
TOVPLoTIKOD KEvIpov pe ypnoet [MoMtiopod kot Avoyvyng umopet va givor o
YOPOKTNPOG KOL TOV AOITAOV EYKATACTACEWDY OTIG AAAEG 1O10KTNGIEC.

O yopog, mov amopével erevBepog yuu va petatpanei oe Eviaio Mntpomoitikod
[Tapko vymiov mpacivov @taver ota 430 otpéppata. To peyaddtepo pépog eivor
€10Qopd o€ Y1 oL Bo TPOKVWYEL Yol TOVS OIOKTIHTES EVM TO LITOAOTO HEPOG Ba TPEmEL
va ayopootel and tov eopéa dwyeipiong tov Ilapkov (dnuodcto). Xe mpdTn @don
navtwg Oa vopoBetnOel to eviaio TAPKO e TOV YAPOKTNPIGHO TOV MG TPAGIVOUL.

[Mopaxdto @aivetor o y®POg Onwg mPoTeiveETOl YOO TO KEVIPO Kol TO gviaio
UNTPOTOMTIKO TAPKO TTOV ONLOVPYEITOL OO TIG EIGPOPES GE Y1 LLE PUUOTOUNCT] TOV
wokmowwv ¢ IIpdtvmog e ATET ko g BP-MOMIIIA oAAhd ko pe tovg
APYOLOAOYIKOVG YDPOoVG (0w T0 OeriotOKAEl0 Kot 0 apyaiog Ay Popdv Tov
umopel va avadeytel) kobdg Kot pE TOVG SAPOPOVS YDPOVS AVOWLYNG TTOL
AVOTTOGCOVTOL GTOVG OPLOVG Kot TNV TtapaAio kot To AOANTKO Kévipo tov Afjuov.

H yopoBétnon tov Epmopikod Kévipov (MALL) yivetar oto tufuo g 1010Ktnoiog
™m¢ ATET mov cuvopelet pe tov aotikod 1610 petaéd tov odav 25" Maptiov kot
Apiototélovg evad M ywpobétnon yia tnv BIT kou ) MoumA yiveton 6tov y®po mov
kataddpPave m BP ko Ppioketar omv mepoy] TOL TOMKOV SOUEPIGHOTOS
Kepatowviov tov eviaiov ma dMpov Kepatoviov-Apanetoovag
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H véa npotacn mpofiénel avoikodounon o€ éva ypo 25 wepimov 6TpeupudToy 6€ £va ydpo
Kovtd oty onuspvy wpofinta yio Awdskavyoa yio Ty Ilpotomos o€ younlo vyoustpo
(eminedo Odlacoag) molb youniérepa and to lldpko ka1 tyy mwéin tys Aparerodvas. Avdloyes
eivat o1 pvBuiceis yia Ty ALET mov 016000UEl 6TOV Y(DPO TOV GOVOPEVEL UE TOV AGTIKO 16TO Kal
v BII-Moumil mov otkodousl 6tov yapo mov avijkel 6o owauipioua tov Keparowiov. Etol
elotkovoucitar y@pog 430 GTPEUUATOVY P1a UNTPOTOMTIKG TAPKO UE VYN KAl TOKVO TPAGLVO.

Apevikn avantoén, vTooopEg

H olhayn xoBépvnong ota téAn tov 2009 mpokdrece ovGlOGTIKEG OAAMYEC GTO
doiknTkd cvpPovito ko oty Ipoedpia tov OAIL, woTdc0 TO Pacikd TPOYPAULTOL
tov Opyoviopov cvveyilovv va Kwvoovvior pe Pacn v opyr] TS CLVEXEWS TNG
dwotknong. ‘Etot, pmopovpe va dodue to oxédta tov OAIL daypovikd éotm Kon av Oa
TPEMEL O€ KATOLEG TEPIMTMGELS VO, EKTIUNCOVUE TNV ThavoTTa aAlay®dv. Ta oyédia
avtd €€ GALOL HAALOV EVICYVOVTOL OO TIG TPOCPUTES AMOPAGELS TOV KVPEPVNTIKO
ocuppoviiov mov €yve otov OAIL kot acyoAnOnke pe v avdmtvén g evpLTEPNS
meployns tov Iepand.
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To onuovtikotepo £pyo mov TPoPfrEmeTaL EIVOL 1 YPHUATOOOTHON THS KATAOKEDHS EVOG
véov emifatikod Ayuoviod ato Qordooio UETWTO THS APATETEOVOS UE TNV TOPOAANIN
Aertovpyio. vavtiliokod kévipov. O OAIl mpoéfieye ot oe moAd Alyo. ypovio. o
KOPETLLOG TOV EYeL HON apyloel va. dlapaivetal, Qo KGVEL TNV KOTAOTOON 0TO KEVIPIKO
Aave 101aitepa Tpofinuotixy.

EPIO: EMNEKTAZH EMIBATIKOY AIMENOZ MNEIPAIQX
BOPEIO TMHMA

XPONOAIATPAMMA:
Alaywviopoc opxéc 2012 - Ofokinpwon Sicywvioped (6 phves) uéoa 2012.
‘Evoptn epyaoiiv 1-6-2012 / Nepoiwon epyou (4 £m) 1-6-2016.

o=y e : :

To cyéoro g eméxtaons tov OAII givar evtedws 0040, dev Tpofiémel ypyuatodoTnon Kai
mpofiémel va Cexvijoel ue oraywvicud uéoa oto 2012. Qotéco dnutovpysi mpofinuata

H emdinén tov OAII va emekteivel 11§ 0pacTnplOTNTEG TOV GTO UETMTO TOV TEWG
€PYO0TOGION AWMACUATOV KOl VO TPOYMPNOEL OE EMEVOVCELS OTNV TPOG AvAmAaon
mEPLOYN Elval €K TOV TPOYUATOV U0 TOMTIKY] KATOOWKOGUEV v HEIVEL ©TO
neplioplo av vdpéetl ek véov (mnpo evolapEPoV yio TV AVATAACT), EVO UTOPEL Va
petatponel oe éva coPapd TPOPANUA Yoo TNV TEPLOYN OCO 1 AOPAVEID Kol M
adtapopio yio TV mePLoyn Kavouv ta oxédia tov OAIL enikoipa kot epappociua. No
ONUEWOCOVUE TAVIOG OTL LIapYovv cofapd mpoPAnuate vavoumloiog o€ KAOe
TEPIMTOON EMEKTAOTG TOV AMUEVOPPayOVEOV 6T0 BOAAGG10 LETOTO THG VIO AVATACT
neployne. Ko mold mepiocodtepo amd T vavcsuthoio Bo vrdpEovy mold cofapdtepa
mpoPAfuato amd evdeyopevo kOAMuo tov OAIl oe oyédia Ayevomoinong g
Avamloong mov €K TV Tpaypatov 0o arokAeicovv Tovg TOAlTEG Kot TV TOAN Ao
TIC 0KTEG, 00 SVOKOAEYOVV TTOAD TO EVOEYOUEVO EVIOIOV UNTPOTOALTIKOD TAPKOL KOl
Bo dnuovpynoovv peydAo kol woyvpd pETOTO TOAT®V, dMuev kot Nopapyiog
evavtiov auTdv TV oYedimv Tvalovtog 6ToV aépa TNV TPOOTTIKT) GLVEVVONCNG.

O OAII pmopet ovtifeta vo OTOTEAEGEL ONUOVTIKO TOPAYOVTIO TPOMONONG Kot
oTPIENG TOL OYediOL aVATAOONG OV EYKATOAEIYEL TO OYES0 UETOTPOTNG TNG
mopoAiog og emPatikd AUAVL Kot 0€L T dNUOVPYIN TOV VOVTIALIKOD KEVIPOL GV £V
mopdyovta yoo TNV oavafadon oAOKANPov Tov Aluoviod Kot NG VOLTIMOG TG
EXLGdag yevikdtepa. Baocikdg o porog Tov Avapepitn mov givon kot [pdedpog ahid
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kol AtevBovov ZopPoviog tov OAIL avtd tov Koupod, eMPOPTICUEVOS LOMOTO LE
gvpuTEPN Kabnkovta avamtuéng oAdKANpov tov Ielpad.

Néec eykaTaoTAGELS, VITOOOUEC

210V VTOOEIKVUOUEVO Y®Mpo Yoo Tn onuovpyio tov Kévipov Iloltiopod o
Avayoyne pe voutiioko kal touplotikd RDI yoapaxtipa €xer Mo KotooKevaoTel
TEPLPEPELNKAC TNG TOANG OPOLOG VITEPTOTKOD EVOLAPEPOVTOS TOV GLVIEEL o’ gVBEiag
(kon yopic eavaplo ovGlOoTIKA) TOo KEVTIPO Tov Tlepand Kot to KeEVIpKd emiPotikd
AMpavt pe 1o €Bvikd 001kd diktvo. ‘Exovv onpovpynei non vrdyeieg S1ad0popég mov
TeEPVOUV TN Sadpop] KAT® amd TOV YMPO TOL TPONV £PYOCTAGION ATOCUATOV Kol
Katw amd to epyootdoto g AEH oto Kepatoivi evd o dpdpog mepva e yépupa to
Keviptkd Mpdvt, tnv ATET kot to Apovaxkt @apov.

Aimho. 0TOV TTPOG AVATANOT VTOOEIKVOOUEVO YWOPOo &xel eykotactobel 10 TEMC
Ynovpyeio Epmopwkng Novtihiog kot Mo Tevikr] Tpappoteic Novtidiog tov
Ynovpyeiov Yrodopwv, Metapopdv kot Novtidiog.

Yrapyer mpoPreymn v Swdpour] pEcov otabepnic tpoylac (tpap) Otov avtd
enektobel otov Ilepoid. Akopa vedpyet n 10€a) kataypdenke omd tov IIpdtuno tov
2000) yia Movopéik mov Ba. evdver Tnv meployn pe tov Hiextpikd kot to Metpd 610
TEpUATIKO oTaBpd Tov [epard.

[pdovn avamTuén

210V Y®PO UTopovV va, Bpouv epaproyY] OAEG 01 VEEG TACELS TNG TPACIVIG OIKOVOLLOG
v v eEokovounor evépyelag Kot yio. KoAvtepo mepiPdilov. [Iépa oamd v
onuovpyio tov eviaiov pntpomoitrtikoh mapkov tv 430 otpeppdTov LYNAOL
npocivov, pmopel vo VIAPEEL TAPKO OCLOAIKO, VO EPOUPLOCTOVV TEYVIKEG TOL V.
YPNOLOTOLOVV NAKY EVEPYELD, OOAKN evépyelo KA. Me oefacud oto mepiBdilov
KOl ELVOMVTOG TNV GELPOP avATTLEN UTOPEL 0 YDPOG Vo dEXTEL VITOOOUES Kol VEES
EYKOTAGTAGELS TOL VO BPicKOVTOL GTNV oy TNG VENG EMOYNG Kol Vo TpomBohv v
kawvotopia. H Aettovpyla evog kévipov RDI épevvag avdmrtuéng kot Kowvotopiog
OLVASOLV LE TNV TPAGIVY] AVATTLEN Kot ITopovV va TV Bonbicovy aro@acioTikd.

Ynrdpyer n dvvatdtto mopepPdoemv otov YOpo KaODS VIapyel HEYAAn dtobioiun
EKTOOT, UEYAAEG EIGPOPEC GE Y1), TEPACTIOL OKTOYPAUUT LE OVO popiveg N ehevBepa
Mpoavdxio, pe dvetn odikn oOVOEST] Kol GE YELTVIOOT LE TO KEVIPIKO ALUAVL KO TO
moMtelokd  Kmnplo.  dwoiknong. Néeg  eykatootdoelg Kot Lmodopég mov  Ha
CUUTANPOVOLV TIG VITAPYOVGES UTOPOVV VO, GYESIOCTOVV KO VO KATOCKEVOGTOVV LE
YPNUOTOSOTNON oV Bo TPOKLYEL EKTOG TV AAAMV KOl OO TNV EIGQOPE GE YPT L.
nov poPAénet o Nopog 1337/830Ald kot amd Evpomaiid [Tpoypappara.
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O OAII oroyever uellovrikd
va pTidel Kavovpleg
wPOPATES Kot va
ONUIOVPYHGEL AYUAVL TTOD VO,
&Y€l OTO E6MTEPIKO TOV TOVS
Ov0 opuovs Zpaysimv Kot
Dopwv

Eowktotnta tov otdyov

To vopoBetikd kol TOAEOSOUIKA EPYOAELQ YO TNV TPOYUOTOTOINGN TNG OVATANGOTG
Kol TV Y@poBETnomn Tov VOVTIANKOD KEVIPOL LAAPYOLV EMIONG Kol TEPLYPAPNKAY
vopitepa. Na ocopuminpdcovpe €8d 611 M andégacn g 5° ocvvedpiaong g
Extedeotikng Emtponng tov Opyavicpov PvBucstikod Xyediov tg Anvag otigc 9
Ampihiov 1997 «kabopioe wg ypnoelg (otnv Tpomonoinon tov 'evikov [ToAeodopko
o)ES10V) TO WTOAE0SOKO KEVIPO» IOV Eival £V GOVOAO EMITPETOUEVOV YPTIOEMV OL
omoieg meprypdpovv OAEG TIg Acttovpyiec mov eivar avaykoieg yio éva Kévtpo pe tov
YOPOKTAPO TTOVL ovoeépeTon o mavw. Etol, umopel xaveic va ioyvprotel 6t 10
VILAPYOV VOUOBETIKO Kol TOAE0dOMIKO TANIGLO €lvar MO OPKETO Kol GOPES EVD
umopel va ypelaotel €101k VOROOETIK pOBon Yo TV ¥@poBEétnon Tov KEVIPOL
®oTe vo amoPevydel omoladnmote mapepunveio 1 kabvotépnon.

H véa dwxvBépvnon g yopag mov avérafe and 11¢ 4 OktmPpiov 2009 éxer Mion
avaKowvmoel 0Tt BAEmel TV meployn ™S T€wg Propnyavikng Lovne Tlepoad cav pio
Lovn mepPorrovtikng oavofadong pe mToKvVO Kol EKTETOUEVO TPAGIVO, UE
TOMTIOTIKEG KOl WYOYOYWOYIKES XPNOELS Kot OV amOKAEIEL dpacTNPLOTNTES TTOL OaL MTaY
Betikég yuoo Tov Tovpiopd, v Navtidia, v Amacyoinon Kot Ty avamntuén g
evpliTeEPNG TEPLOYNG €9 000V dev Ba akbpwvay TV TEPPAALOVTIKN avoryévvnon g
KOl TNV ovOKTNon T0v B0Aocciov HETOTOL Amd TOLG KATOIKOLG TOL EVPVTEPOV
[Tepard. H ompiovpyio tov Kévrpov vmd tovg moAeodopkods Kot ympoTa&ikovg
Opovg Tov eKTEOMKOV GLVAOEL HE TOVG TEPIGGOTEPOVS TV OTOY®V TNG VENS
KuPBEpyNoNG Kot pe v emdiwén g tpdovng avantuEng. Me dedouévn paMoto tnyv
owovouiky Kpion mov Piwver 1 EALGSa kou n omoio Oa Kpothoel apkeTd ypovia, M
avaykn ekmovnong oxedimv avortuélokdv TPoPALEl TAEOV EMITAKTIKY).

Onwg Ba dovue mapakdto 1 avdivon kéotovg —weélelag (Cost-benefit analysigha
v wiokmoia ¢ Ilpdtumoc delyvel mwg 10 OAO eyyelpnuo &lvor OWKOVOUIKA
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010UTEPMS TKOVOTOMTIKO Y10 TOVG OIOKTNTES VNG OAAA KOl Y10 TV EVPVTEPT TEPLOYN,
TEPAV TOV OPEAEIDV YO TO TAEYUO TOV CLVOPOV emyepnoewv. Xta 67.900
TETPOYOVIKG PETPA KTIGUEVNG em@avelag (opilovtiag 1810Ktnoiog) mov umopel vo
katackevacel 1 [Ipoétvmog KTAE ocvv ta 17.5001tetpoaywvikd péTpa emavaypnons
TOV OlTNPNTE®V  pmopodv va Kabopliotovv YpNoeEl; mov Ba GuYKPOTOUV TO
TOMTIGTIKO, YOYXOY®YIKO, TOVPIOTIKO Kot VOLTIAMOKO KEVTPO 1| Ba givar cvoppatés pe
avtd. [a v eraviypnon Ba wpénet va ypnoiponomBodv e101KEG TEYVOYVOTIES Kot
OPKETA UEYAAO TOCH YO OVOKOTOOKELT TUNUATOV TOL KINPiov Kot cuvinpnon
dAAwv. To TpdPANUA TS EVOEXOUEVNC TOEIKOTNTOS TOV TOTY®OV KOl TOV OATESMV KAT.
TPEMEL KL avtd Vo, dtepevuvn el pe e101kd mpoypdupata. o TNV €paproyn ovTOV TOV
mpoypappndtov o mpénel va ypnoorombovy ypnpota g Evpomaiknig Eveong
Katd €vo peydAo mocooTtd Kol pOvo €va kPO mocootd umopet va givol €6vikn
(Buotikn) cvppeToxN.

Mo 11g dAleg 1810k Gieg Pmopovdv va ekmovnBovy aviloyor mivokes PlocoTnTog
G €mEVOLONG Kol VO TPOKOWYOLV T avtiotoy o o@éAN. Opme avtd dev eivar tov
mopovtog. I't avtd ko ot ovvéyela e€etdletan povo n Ipdtumog cav delypa Tov Tmg
Ba pmopovoay va avoartuyBovv Kot o1 GALES 1010KTNC1ES.
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3.- XPHMATOOIKONOMIKA
I'TA THN ITPOTYTIOX KTAE

210 TR avTd Ba piEovpie, EVOEIKTIKE, O LOTIEL GTO YPNLLOTOOIKOVOLUKA GTOLyEl0
OV TPOKLITOVV OO TNV PLUOTOUNCT KOL TOAEOOOUNOM NG 1O0KTNGIOG TNG
[pétomog KTAE? pe Péon Tic mapoméve meptypageicec TOAEOSOMIKES apyec Kot
ypnoec. H avtiotoyn avédivon Bydalel mopopolo otKoVOopIKG OTOTEAEGHLOTO KOL V10!
T1G GAAEG 1O10KTNG1ES, GTOCO OV Bl EMEKTABOVILE KOl OTIC TEPITTACELS OVTEG KAODS
N avamloon pmopel va yiver otadiokd, va Eexwnoel and v IIpodTumog kot ot
OCULVEYELD VO AKOAOVONGOLV Kot 01 GALOL IOIOKTNTEC.

Ot avordoelg KOGTOLG MEEAES TOV  OKOAOVOOVV a(POPOVV GTO AVATANGTIKO
eyyeipnuo ¢ petdfoong omd TN oNUEPIV KOTAGTAGN OTNV KOWOUPLo UE TIG VEEG
YPNOEIS KOl TOVG VEOLS KTIGUEVOLS YMPovs. Agv mpémel dpmg va Egydoovpe OTL M
OUVOAIKT] KOW®VIKY] OAAG KOl OWKOVOUIKT] O@EAEW. TOov Kavovikd Bo mpémer va
TPOcUETPNOOVV aPOPOVY GTO GUVOAO TMV GULVETEWMV OO TNV oavoPdduion tov
TEPPAAOVTOC YDPOV. AVTH 1| WEEAELD TNG OAANAETIOPOAONG TOL EYXEPNLOTOS LE TO
OMO  EMYEIPNUATIKO OWKOVOMKO OAAG Kol VEAPYOV  OWKIOTIKO  mePPaiiov
avaeEépOnkay NoN Kol To TPV OAAG Elval Kot aVTOVONTES GLVETELEG TNG avadOuiong
ToL YOPov. Mével emopévmg vo eEETOOTEL Kol 1) YPNUATOOIKOVOUIKT OYn TOL
EYYEPNUOTOC Omd TAEVPAS KOGTOVG MQEAEDMV TOV TPOKLTTOLV omd avtiv. Ta
YPNUOTOOIKOVOLIKE {NTAHATO TOV TPOKVTOVV amd TNV TPOTACT| Yo dSnpovpyio Tov
Kévtpov IMoltiopod kot Avoyoyng He YopoKTHpo TOVPIGTIKO KOl VOLTIAMOKO oTnv
nepoyn g [Ipodtumog Exovv va kdvouv Kuplog pe Tpia €10 ®EEAEIDY, TNV avaivon
KOGTOVG WPEAELONG, TTOV gival pe Alya Adywo 1 p€Tpnon g anddoong TG nEVOLONG,
TIC OQEAELEG TOV TPOKVTTOVV Y10 TO EVPVTEPO EMYEPNUATIKO TAEYLOL TNG TEPLOYNG,
ONAadT Yo TIC CUVAPEIS EMYEPNOELS, TO LUKPE 1 peydAo poyallid Tov cuvocovTon Le
0,Tt Ba yivel otV mEPLOYN NG AVATAGONG KA. KOU OKOUN UE TIG OQEAEIEG TOV
TPOKVITOVV Y10 TNV TEPLOYN YEVIKOTEPO KOl KLPIMG TNV YEITOVIKT OIKIGTIKY] TEPLOYN
tov Muov Kepatowiov-Apanetomvag. Oo dovue avtd ta Tpio 0N TOV OEEAEUDV
AVOAVTIKA:

A.- Avaivon KO6Touc @EELEI0C

Avt 1 avaAvon TPoKHTTEL O TIC EMEVOVOELS Kol TOL KOGTI atd TN ol LEPLE Kol oo
T OvOpEVOUEVA 6000 amd TNV GAAN. Mo 01KOVopIKY GLVAPTNOT| SiVEL TO GLVOAMKO

* Npokettal yia avaAuon XpnHOTOOLKOVORLKY TIOU TIPOEPXETOL OO T SUTAWMATIKA Epyacio mou

gkmovnOnke ota mAaiola Tou Mpoypapupotog Metamtuylakwy Imoudwv tou MNavemniotnuiov MNelpatd
yla Stepevivnon duvatdtntag yla vauTtiltako Kévtpo otov Melpatd
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KOGTOG KOl TO GUVOAIKO £6000 TO 0mOi0 OUMG HETPETOL Kol pe PAon Tov ¥pdvo Tov
Tpoypatonotonke Kot pe £va péco eKTudUEVo emitokio (mepinov 5%).

INo 1o emyepnuatikd 6perog (EO) onuacio £xovv Ta KOGTN Kol To £6000. LTO KOOTN
npocpeTpovvrar M oaia ktqong g yng (AI), t0 K66TOG TG OKOSOUNG Yo TOV
VIOAOYIoUO TOL KOGTOVG TV avmdoudv (KO) kot to k66Tog Tmv Ke@olainy mov Oo
enevovBovv (KK). Zta £éc0da mpoouetpeiton n datiBépevn dounuévn emipdaveto (AE),
kot N whovr Ty ToAnong (TII), evd onpoocia £xel o ypdvog (TP) tov ypnuotikov
pomv. Etol mpokidntel pio cuvdptnomn tov tHmov:

EO= f (Cost,Benefit) = f (AI",KO,KK . TI7,4E,TP)

H avalnmon ikt a&oddynong tov £pyov amd YPMUATOOIKOVOULKY Gmoyn Hog
odnyel otv avalntnon tov Xvviekeot] Ecwtepikng Anddoong g Enévovong, tov
YVootH 6Tovg otkovopordyoug deiktn IRR (internal rate of returf)la vo Sodpe v
ATOOOTIKOTNTA TOL EYYXEIPNLATOS B0 LETPNOOVE Kot aTOV TOV OeiKTN 6TO TEAOG TNG
YPMNUATOOIKOVOIKNG OVAALGT|G.

B.- T'evikéc w@éleleg OV TPOKVLTTOVV Y10 TO EVPVTEPO EMIYEIPNUOTIKO TAEYLO TOV
[Tepard, T Navtidia, Tov Tovptopod kot tnv Ouovopio e ydpog YEVIKOTEPQL

H opéleia mov mpokdntel amd ) dnpovpyio evog RDI kévipov oty meproyn| £xet va
Kével Oyt POvVo pE TIC EMYEPNOES Tov Bo amoktoovv KOKAO gpyocidv 1 Oo
avéoovy TovV LIAPYOVTA AOY® TOV VEOV OPOCTNPLOTHTOV OTOVG TOUEIS TOV
[Tomtiopod ng NovtiMag 11 tov Tovpiopod oAAd kKou pe v Gvodo 1TNg
TOPAYOYIKOTNTAG TOV GLVOAOL TMOV GLVOP®OV EMYEPNOEOV TNG EVPVTEPNG TEPLOYNGS
KaOAdG 1 épevva, 1 VEEG TEXVOAOYIEG Kot 1 KAvOTOMio, OVaPEVETOL VO LENGOLY TV
TOPAYOYIKOTNTA Kol Vo piEovv Ta AElTovpykd Kot GAAe KOGTN. AVTEC Ol YEVIKEG
OQEAELEC AomOV, oL Eyovv mapatnpnel oe GALEC YDPES TOL E£YVOV OVTIOTOLYES
mpoomibeleg Exovv TPoHTOOeoN TNV AErToVPYict TOL KEVIPOL G TLAMVO AVATTLENG,
Kavotopiog Kot £pevvag Tov Ba EVIGYUCEL TO GUVOAD TV CLVAP®V EMXEPNoEWV. O
OYEQOGHOC EVOG KEVIPOL UE ALTOV TOV TPOMO EIVOL OLOLACTIKO GTOXELD TNG TEMKNG
Tov emtvyiog. Av 0ev vapEel Evag TETO10G OYEOACUOG, TOTE 1 AVATANCT) TNG TEMG
Bropunyavikng {dvng dev Ba givor timoto TEPIGGOTEPO Omd Lo AN OGTIKY OvVATTVLEN
Kot O0gv Bo éxel TOAAOTAOCIOOTIKA OQEAN Yo TNV otkovopio oOte Bo Tpoceépel
npooTfEpuEVn a&io oTNV TOPAY®YN TOV TPOIOVI®MV TOV KAAOOL TMV VINPECUDV.

S O 6&eiktng eowtepkng amodoong | EZA i IRR Internal Rate of Return pag emévéuong (A piag
SuvnTikng emévbéuonc) €ival To mMOcooTO EMLOTPOGNC TOU UIOPOUV Vo amoktnOel amnod tov enevduth
emni tou enevéeSupévou kedalaiou. e mLo olkeloug 6poug, To IRR NG eMévOUGONC VAL TO ETILTOKLO LIE
TO OToi0 TO KOOTOG TNG emévduaong Ba odnynaoeL tnv emévduon oe KEPSN avefAptnTa Ao TO EMITOKLO
Toug TeplBallovTikoug mapdyovteg KA. Elval SnAadr to emitoklo mou Ba £Mpeme va TPEXEL Yl Ta
£006a Kol ta €€08a TN OTLYUNA TIOU TPAYUATOTMOLOUVTOL WOTE N eMEVOUON €XEL UNGEVIKN TpEXouaa
koBapn atia.
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I.- Tevikég w@élelEg TOV TPOKVATOVV Y10 TNV TEPLOYY] YOP® OO TNV TPOS AVATANCT
Tém¢ Prounyavikn {ovn kot Yo ohdxkAnpo tov Iepond:

O1 opéreteg avTéc —o€ 6,TL APOoPE TOL XPNUATOOIKOVOUIKA {NTAHATO- £X0VV VO, KAVOLV
TEPLOGOTEPO e TIC 0Eieg NG Kot To TAedvaopo katavodoth®. TIpokettar yio m@EAEles
HE TOALOTAOGLOOTIKO OTOTEAEGUO TTOV GTOXELOLV OYl UOVO GE UETPNOUO OTTA
peyédn omwc ot afieg yng aAld Ko o€ pakpompdbecues ocvvéneleg ot (on TV
KOTOIK®V TV Teploydv yopw amd v (dvn avamiaong (koivtepo emimedo (g,
aiec yng, amacyoAnon kAn). [daitepa to {RTnua g anacyoAnong ivar o&vuévo tov
TehevToio Kopd Kot o&Hvetor mePlocdTEPO OGO OlopKeEL 1 OIKOVOUIKT Kpiom Kot 1M
veeon. Zovue o o EALGda pe mpoPrenduevn avdntuén oto -1,5 émg -4,5% ota
npooeyn ypovia ko EXAeypa wov Eemépace to 13%tov AEIT to 2009«kan ypéog mov
nog €xet odonynoet oto ANT kot oV Mo 6KANPN EMTHPNON TG OKOVOUiaG Hag omd
mv Evponaikn ‘Evoon kot to ANT. Avt 1 ydpa £yl peyain ovaykn omd dpacelg
OV VO O1voVV OmaGYOANCT|, AVATTLEN Kol LEYOADTEPES a&ieg YNNG O L TEPLOYN OTTMG
o Ilelpatdg mov mANTTETON OO TNV avepyiol Kol TO KAEICIHO TOAAGDV ETLYEPNOED®V
KkéBe eldovg kot «KAGoov. Eivor wowvrl memoibnon Ott o1 ovvémeleg TOL
oT00EPOTOMTIKOY  TPOYPAUUOTOS ©TO omoio  Ppioketon n yopo Oa  elval
KOTAGTPOPIKEG OV OEV GLVOOELTOLV OO avOmMTLEINKES TPMTOPROVALEg Kkabmg Oa
odnynoovv ce mepatépw Veeon. 'Etol n Amo aviamtuén oty meployn kpiveton
avaykaio kot yio Tov [epad oA Kot yo v 101 v €6vikn otkovopia.

O Acsiktec ko ot [opadoyéc

A7d ta mopomave tpio €01 OEeAEIOV (AVIAVON KOGTOVG-MPEAELNG, OPEAT YOl TOV
EMYEPNUOTIKO TOUED, OQEAT Yo TNV gupOTEPT TTEPLOYN), B dodue —OTmG lmaype Kot
O TPV- Wodtepa TV TPOTN TEPITTOON, OMNAAON B TEepLypdyove oy avaivon
KOGTOVG ®EEAEING Ko Bo dovue vo TPOoodlopiletal O GLVIEAESTNG ECMTEPIKNG
anddoong (IRR) cav delktng omodoTikOTNTOG TG TPOTEWVOUEVNG EMEVOVONG KAOMDG
emiong ko Aot owkovoukoi deikteg ommwg 1 NPV (net present valueyniodon m
KaBapn Ioapovoo A&io mov divel TO OIKOVOIKO OTOTEAEGHO GE TUES YPOVOL UNOEV
(nradn ypovov ekkivinong g emévdvong) kabmg kat tov Xpovo Amominpoung (Pay
Back Period)tov ki avtdg Aappdvetor v’ oyn and 01kovopordYoL Kot ETEVOVTEG.

Oa yperaoTobv PEPata KAmolEg TAPAOOYES KOl KATOLES EKTIUNCELG LEAAOVTIKMV TIUMV
Kol 0coTNTOV. O1 TaPadoyES TOL dEXOUACTE E0M Y10 VO LETPT)COVILE TO. OTKOVOLLK(L
OMOTEAECUATO £YOVV VO KAVOLV HE TNV EKTIUNOM NG EUmOPKNg a&lag yng, v
exTiumon ¢ peAlOVTIKNG o&log, TIC TWES TOANONG S0POp®V 0DV KTIGUEVNG
emeavelog kKA. Oleg avTég 01 EKTIUNGELS B GTNPILYTOVY GTO EUTEPIKE OEOOUEVE TTOV
1GYVOVY CUEPX GTIC YELTOVIKEG LE TV OVATAOCT) TEPLOYN OAANL KOl OTIG EKTIUNGELS
mov €Yovv yivelr amd mponyovueVoLg HEAETNTEG Omwg TOo Ypopeio Klovtowvid-

6 ' ' ' . . ' . .

To MAEOVAOHA TOU KOTOVOAWTH OTNV OLKOVOWLKY ETLOTAKN OpileTal oav n MEPLOXf KATW arod thv
ocuvaptnon {ATNoNG KaL TAvw oo TNV T TG ayopds. To MAEOVACHA TOU KOTAVOAWTA augavetal
OTOV N TN TNG AYOPAG HELWVETOL KAL AVTIOTOLYO LELWVETOL OTAV N TLUH TNG Ayopds augavetal
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Topromnion ot perétn tov OPXA kou 1 Avamtvélokn Anpoev [epotd ot pedétn tov
Aqpov Aparetowvag Kepatowiov. Tépav tov opereimv, Ba dodue katl Tig mhaveg
MYEG YPNUATOSOTNONG TOL LEAPYOLVY Yia TNV emévovon. O Betikdc ko peydrog
Yvvieheotg Ecwtepikng Amoddoong tov Kepaiaiov kabmng kot 1 oxedov PEPon
YPNON Kol EMOUEVOS TAOANGCT TOV OSounuéveov yopov eEacoiilovv kot
BePordmra g emévovong Kot EAYIGTOTOOVV TO PioKO. TN XPNUATOSOTNOY| TPEMEL
va ANeBovv v OYN oL EIGPOPEG TOV WIOKTNTOV YNG GE YPNUA, 1 £viaEn Kamolwv
EPY®OV  VTOOOUNG OTO  KPOTIKO TPOYPAUUOTO ONHOGIOV  ETEVOVCEMV Kol Ol
duvatotTEG £VvTaéng EpymVv o€ EVPOTATKA TPOoypaupaTa, v Bempeitarl BEPato 0TL Oa
BpebBovv evKoOAo Kol TO ovoykKoio KEPOAOMO TOL OOTIKOL TOpEn 7oL O
CUUTANPOCOLV TIG ONUOCIEG emevdVoels. OAa avtd elval SOVAEES TWV OTKOVOLUK®V
peAetntov mov 0o acyoAnBobv pe v emévovon OUmG gueic piyvovue pia potid og
aLTA To OESOUEVA Y10, VO EKTLUGOVUE KoL TN SUVOUIKT TOL EYYEPTLLOTOG.

To valovpyeio umopei vo.
UETOTPOTIET TE YDPO TOMTIOUOD
Kot avoyoyng omws to Ixadi

Avalvon Cost-Benefit (kooTovc-m@érerog)

Apyikd mpémel va vmoloyicovpe ta Koot kot 11g Qeéreteg Eeymprotd kot vo
Kavovpe Kot TS avaykoieg mopadoyés ota onueio ekeivo, OTOL TO AMOTEAEGUATO
mBavoAroyohvtar kot dev givan dpesa petprioipa onpepa. Ot vroloyiopol yivovot yio
mv wWwkmoio g Ilpdétvmogc KTAE otov ydpo g omoiog mpoPAémeton va
onuovpyndet o Nowtidiakd ko Tovprotikd Kévipo IMoMtiopod kot Avayovyng. o
TOVLG VLOAOITOVG OLOKTNTESG VNG OMMG ElmAE AEITOVPYOVV AVAAOYL GEVAPLY KOGTOVG
oeéleog. EE dAhov kaveic moté dev E€pet. Elvar mbavd axkodpa Kot 10 evoegyouevo va
amoAAOTPL®OOVV To LIOAOUTO, OKOTES YO, T ONUIOVPYio KON TTO EKTETOUEVOL
npocivov kot akopo peyodvtepov and to 430 GTPEUHOTO EVIIOV UNTPOTOATIKOD
napkov. Epeig edd 0o e&etdoovpe v mepintwon g [Ipotvrog KTAE (mpodnv
Awmdopata) ooy eVOEIKTIKNG TEPITTM®ONG Yo OA0 TOV Ydpo. Onmg avapépape Kot
TPONYOLLEVMC, Y10 TOL YPTHUATOOIKOVOULKA GTOLXEI0 THPALE ooV BAON TIG LETPNOELS,
TIC TOPASOYES KOl TOVG VITOAOYIGHOVE TOV £YVAY GTY) SIMAMUATIKY epyacia Tov [IMZ
tov [lovemomuiov Ilepord « o T OlepegvVNOoN TOV SLVOTOTHTOV ONUIOVLPYING
vavTtiMokol ké€vipov otov Iepaid». Evvoeital o 0d kdmoleg amd T TapadoyEg
aAAGCovv Omm¢ emiong aALALOVY Kot KATOEG VTOKEEVIKEG EKTIUNGELS. 26TOGO Ol
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aAAayEG aVTEG etvar TOAD HIKpEG Kot gV EMNPEGLOVV AmOPAGIOTIKA 0VTE TO GUVOAKO
néyebog Tov eyyePLOTOG 0VTE TOLG OIKOVOLKOVS OEIKTEC.

ITPOTAXH KAI XHMATOKOIKONOMIKH ANAAYX~H
I'TA TON XQPO THX ITPOTYTIOX KTAE

M pdtaon Aowdv yio eTA0Yn VEOV ¥pNcemV otov xdpo g [IpdTumog and 6mov
Ba pmopovoe va EEKIVIGEL 6TAdIOKA 1 ovaTAaon elvan 1 €ENG:

Kmpuwo IMolticpod éxtacng 15.000tu. pmopodv va Bewpnbovv 1o yvarddwo (17
otpéppata) kot to Ivetitovto KaveAldmoviov (3.000tu.), evéd péoa og avtd ta 600
dtnpntéa umopet va yopéoet Kot Eva epevvnTikd kévipo gufadov 3.000Tu. Axoun
2.000ty. gumopK®V KOTACTNUATOV Hropovv TomofetnBodv 6To YLOAGOIKO EVED Gt
Aowd dratnpntéa (nAektpomapaywyn kKAm) pe epPadov 4.000tu. mepinov pmopei va,
AEITOVPYNOEL TOAVKIVIULOTOYPAPOS KOl  KOTOOTALOTO  OVOVYNG KOl  ECTINOTG.
Yrdpyovv axoun yopot mepimov 60.000 tu. 6mov pmopovdv vo yivouv ypageio
ovvolkoy eufadod 25.000 Ty, Yo VOUTIMOKEG KOL TOUPIOTIKEG EMLYEPNOELS KoL
Eevodoyeio euPfadod 10.000tu.. Tpunuoa tov IHovemotuiov pumopel va eykotactadel
oe yodpo 3.00071p., kot va vapEel yodpog 2.000Tu. axdun Yo VOTIKEG GYOAEG Vo
vrapEet éva teyvoroykd ké€vipo gufadod 5.000tu., moAvkivnpatoypdeog eppadov
5.000tp. kot dAA0 EUTOPIKE KATOGTAATO KOl KATOOTOTO £0Tioong avayvyns. O
TOPOKATO TIVOKOG OElVEL TIC YPNOELS VNG KOL TOL TOGOCTA TOV AVTICTOL(OVV G€ KAOE
xpnom oto cvvoro TV 85.400tu. op1lovTiag 1oKTNGiog

XPHXEIX XTO NEO KENTPO HOAITIEMOY-ANAYYXHX

éKToon Mocootd %
HoMTiopog 15.000 18%
"Epgvva 3.000 4%
Exnaiogoon 5.000 4%
Holvkivnuatoypdpog 5.000 6%
Avayvyi-Eetioon 9.000 11%
Teyvoroyké Kévrpo 5.000 8%
Zevodoyeio 10.000 12%
I'poageia 25.000 29%
Enmopikd 8.400 10%
85.400
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O1 véeg ypijoels oo

Néeg Xprioeig g etkoviCovral 6to ypdopnua
Eunopud; éyovv vmoloyiotei avBaipeto
el apo?d dev arypilovral oe
épevva ayopdg, mpoKeEITal
OUWG P10 EKTIUNGELS
\ —_— TOPOTAGLES HE EKEIVES TV
3.000 HELETWV OV TTPONYHOnKay

Exnaidcvon;
5.000

. Nohnopde;
Fpadeia;

25.000

.

Zevoboxeio; 9
10.000

Texvohoyikod Avadux- NoAuvkwnuatoy
Kévipo; 5.000 Eotiaon; 9.000 padog; 5.000

Ot mapomdve emieyeioeg ypnoelg ival po TpodTacn mov pmopel va aAAGEeL pe Pdon
Koo Epgvuva Tediov, OT®G Y. pa Epevva ayopds. To 6hvoro Tov KTnplakoH OYKOov
elval o otafepd TAPAUETPOC TOV OeV UTOpPel vo avéRel TPog To TAVED OUmG M
EVOEIKTIKT KOTAVOUN TWV YPNCEWV GTOV TOPATAV® Tivako Oeiyvel Twg elval apKet
Yo VoL @LLoEEVIOEL £va XDPO TOATIGHOD KOl OVOWLYNG LE TOVPLOTIKO Kol VOLTIAOKO
RDI mpocavatolopo, pe ypoaeesio, yOpovs ekmoideuong, EPEuvag Kot TEXVOAOYing
oAAG kot ovpPatég ypnoelg Omwg EEvodoyelo, KOTOOTAUOTO EUTOPIKA Kot
KOTOGTHUOTO, E0TIOGNG KoL oVOWLYAG GAAG KOt TOAVKIVILLOTOYpago (1] KoAvpupntiplo
KAT). Znv meployf] O0ev TPOPAEMETOL KOTOWKIOL OMMC Kol GAAES YPNOES 7OV
EMTPEMOVIOL OO TOV YOPOUKINPIOCHO TOL YDPOV MG <GTOAEOSOUIKOD KEVIPOL»
oOUP®VO, LE TIG 1oyvovoeg amopacels Tov OPZA tov 1997. Ilpémnetr va AnebOel v’
oYM OTL 0 GLVOMKOG TPOG AVATAUGT] YDPOS EXEL VO ALOVAKLY, EK TMV OTOIWV TO £val
TOLAGYIoTOV pmopel va praocevioet papiva mov onuaivel 0tt Oa vrdpEovy Kot AALEG
EYKUTAGTAGELS.

Evvogiton 6t1 avdrioyn katovoun ypnoewv yng pe Paocn €peguveg ayopds Umopet va
YIVEL Kot Y10 TIG AOUTEG 1O10KTNGIES LE TOVG TEPLOPIGLOVG TOV GUVTEAEGTAOV dOUNONG
Kol TOV KOADYE®DV Omwg autég avaAibinkav mo mpwv. Edd opwmg eEetalovpe v
nepintwon g [Ipdtumog cov evoeKTik.

Xpovot:

Mmopodue va vroAoyicovpe OtL évo tétoro mpdypauuc real estatednuovpyiog
VOLTIMOKOD KOU TOUPLOTIKOD KEVIPOL UE TIG LWOOOMES, TIC KOTOOKEVEG KOl TNV
TOANGCN TOV oakvnTev Ba dapkovoe mepimov 5 ypoévia. H ypovikn katavoun tomv
Bapav Ba nTav:

OLOKANPN M a&lo KTHoNG TOV OKOTESOL otV apyn VIoAoyileTton va KotafdAieTon
tov 1° ypdvo. Or Enevdioeig yio kticipo avmdopdv potpacuévec ota 5 €. To kdotn
Yl TIC VIOJOUEG VIToAoYifovTon polpacuéveg €€ toov avd étog yu ta 5 étn. T T1g
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TOMOEIS KTIGPEVOV YOpov potpalovue o £coda kat étoc og e&ng: 0% tov 1°
ypovo, 10%tov 2° ypdvo, 20%tov 3’ ypdvo, 50%tov 4° ypovo kot 20%tov 5° ypovo.
H eio9opd oe yprua tov 1dtokthtn puropel vo apyioet vo kotapdiietar omd tov 2°
YPOVO apOV TPEMEL TPMOTOL VoL TPONYNOEL GYETIKN TPAEN VITOAOYIGHOV NG VG a&iog
NG G€ OYEoM UE TNV LAAPYOLCO Kol Vo eKTUNOEL 1 E16POPA o YPNUA GE TOGOCTO
nepinov 25%.

Kootog yng:

Me 115 TpéYovces TYWEG TOV OIKOTESMV GTN YEITOVIKY TEPLoY Kot Aappdvovtag v’
oym 611 6YeddV T0 GVVOAO TNG TEPLOYNG AwmacpdTomv (Kot clyovpa 1 €KTOCT TOL
npoopiletatl yio. T0 VEO TOMTIGHOD KOl GVONWVYNG LE TOVPIOCUO Kot VOLTIALL) givol
eKTOG oyediov TOANG, N T TG YNg vroroyiletal ota 400 evpd avd TETPAYOVIKO
uétpo (otig mponynbeicec perétec vmoroylotav otig 100.0008py. avd tu. dniadn
oto. 300 gupd mepimov avd t.u.). Ipokewévou yuo oo 213,5 otpéupata ta omoia
amotedovv v Woktoio g [Ipotumog KTAE (ywpic ta vad amodlotpivon amd tov
OAII tuipoto Kot to omoAAoTplobévta yior Tov dpopo UépT) T0 KOGTOG KTNONG TNG
NG avEPYETOL 6TO OGO TV 85,4¢eK. gVP®.

Kootog Yrodopdv

To x6oT0C TV Epymv avdmlaong (vrodoudv katd Baon) éxetl extiundei og Hyog 50
ekatoppvpiov evpd oty pedétn Khovtowuotn-Toptomion oty peAétn Tov
Opyoviopod PuBuiotikod Zyediov AOnvag tov 2001 ko o avdioyo Vyog kol 61N
peAétn g EBvikng Tpdamnelag tov 2003."Exovpe 6pmg cav dedopéva mAéov 0Tt £xet
NoM ektedeotel 10 PaciKd €pyo TNG LIWOYELNG CNPAYYOS KATMO Omd To AUTAGHOTE KOl
T0 YImedo Apometomvag kabmg kot o kOpPoc g Miyoinvov. T'a ) dnuovpyia
vavuTtiMokod kévipov Ba ypelaotodv €pya oe o €ktaomn mepimov 200 mepimov
oTpePaTOV avti Yo Ty éktaon Tov 5S007repinov otpeppdtov dnwg tpoPrendtay ce
ekelveg TIg peAéteg, emopévamg Ba amortnBovv Arydtepa Epya VTOSOUNG. AV LEUDGOVUE
Aowov to 50 ek. evpd KoTd Eva pEPog (AOY® TV NON KATACKEVAGUEVOV VITOOOUDV)
UIopovpe v VITOAOYILOVE TO KOGTOG KOTUGKEVTG TMV VITOOOUMDV CNUEPL YOP® GTO
45 exatoppoplo evpd (peimon 10%)mapd Tov IANO®PIoHd TG TEAELTAING OEKOETING.
ATO T0 GUVOAO OLTMOV TOV VITOJOUDV TO UICO TEPIMOL OVTIGTOUKEL OTOL OplaL TNG
[Ipétuvmoc KTAE emopévog ywoo 10 k00TOC TV vrodouwv 0Oo vroroyilovpe
22.500.00Gvpd popacpéva ota Sypoévia and 4.500.00CGvpd kat' €tog

Koaotog Aettovpyiog

O @opéag avamlaong Kot ta AEITovpykd Koot mov o Tpokhyovv yia T dloiknon
dayeipion Tov £pyov exTiunOnKov oo mapeddov oto Hyog twv 100&k. dpy. (300.000
EVPM) £TNCIMG. AdY® NG WBOUTEPOTNTAS TNG KOTAOKELNE EVOC VOLTIMAKOD KEVIPOL
pe 1waitepeg duvatdtnteg pmopovue vo vroloyilovpe oe évo avénuévo KOGTOG
Aertovpyiog 500.000evpd etnoing wopopacuévo ota 5ypdvia
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Kootog Kataokevmv

Me 10 Tpé€)ov KOGTOC KOTOOKELNG OVOIOUDV Kot pe Osdopéveg TG cofoapéc
OKOVOIEG KMUOKOG Y10 TOVG KOTAGKEVOGTES OO TNV TOVTOYPOV KOTOOKELT TOGO
HEYOA®V TOGOTNT®V pUmopovue vo. vroroyicovpe ota S00 gvpd avd teTpOoy@VIKO
HETPO TO KOTOOKELOOTIKO KOoTOG. Ilpoxeévov yio v Koataokevn tov 67.900
TETPAYOVIKOV LETP®V KTIGUEVOL Y®PpoL TG toktnoiag ¢ [Ipoétvmoc KTAE won pe
exTiu®peVo k661o¢ 800£Vpd avA TETPAYOVIKO Y10 TV EMAVAYPNOT TOV JTNPNTEDV
(xwpic va vmoroyilovpe 10 e€aupetikd KO6TOG KOOUPIoHoD amd To&ikd KAT. Tov Oa
avalnmobei oe mpoypaupata ™ Evporaikig Evoong) mov éxovv gupadov 17.500
TETPOYOVIKOV HETPOV  QTAVoLHE o€ €vo KOOTOg Yo TG avodoués ico e
(500X67.900)+(100%17.500)= 51.450.00Gvpd poipacpévo oe ica pépn ta 5
ypovia (10.090.00@moincg)

Néec Aieg yng

O1 exktyunoetg tov peretntov tov OPXA, tov Afjpov Aporetodvag Kot g Efvikng
Tpamelog £xovv ektiufioel v aéio TV OKOTES®V (TNG YNG) HeETd TV AVATANGT GTO
vyog twv 720 gup®d avd T. YL TO TUNUOTO EKTOC Y010V TOANG KOt GTO VYOG TV
1.710émw¢ 1.986cvpd avd T. yio Ta TUqpata viog oxediov. Ymoloyilovpe €0® o
uéon Ty (otabuopévn) ota 1.400evpmd ava . Avtd avefalet ) véa a&ia yng ota
213.500tu. X 1.400gvpod ava .= 298.900.00@vpod

Ewspopd og ypnpa

H g160opd og yprua ivarl vmoypemtikn yio Tovg 1010kt Tec pe Pdon tov N.1337/83
kot tov 2508/97xon avépyetor oto 25% g dapopdc thg Toldg pe véa aio yng. Me
ToV VIoAoYIoHd g onuepwvig a&iog yng oe 85,4 ex. gupd kot ™ véa a&io TS YNG
(g Mpotvmog KTAE) oe 298.900.00@Gvpd mpokdmtel pio avodog tng a&iog e yng
katd 213.500.000evpd kot m avoaroyodoo giopopd ¢ Ilpotvmog KTAE (25%)
avépyetal 6to 1ocd Twv 53.375.00CGvpd mov pnopet va katafAndel oe Tpeig d6ceIg
polpaocuéveg oe 20% xatd tov Tpdto Ypodvo kotafoing, 30% tov devtepo kot 50%
tov 1pito (10.675.000c0v 1° ypdvo, 16.012.500c0v 2° ypovo kot 26.687.500c0v 3°
YPOVO KOTOPOANC)

[MoAncelg

H noinon tov 67.900tetpayovikdv pétpov akivitov mov Ba dnuovpyndodv kot
TV vropyoviov 17.500tu. stetmpntémv eaptdatal amd To £100¢ TOV AVOOOUMY Kol
TIC XPNOELS. ZOUPMOVO [LE TV KATOVOUTN TOV VE®V ¥PNCEMV TOV VTOAOYIGALLE TTO TPV
&yovpe T €€Ng kataokevég avd kotnyopia: Xe IMoAtioud (18%), Epevva (4%),
Exnaidevon (4%), [Tolvkivnpatoypaeo (6%), Avayvyn-Ectiaon (11%),texvorloyikod
Kévtpo (8%), Eevodoyeio (12%), I'pageio (29%), Eumopikd (10%) kot pe tipég
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SLPOPETIKEG Y10 KAOE TEPIMTOON. ZVYKEKPIUEVO £YOVUE TOV TOPAKAT® TIVOKO Yol
extiunon €66d0wv. To cuvolkd £€6000 avépyeTat 6To VYog TV S41ek. evpd

ININAKAY EKTIMHXH EXOAQN

£Ktoon WA
MoAtiopog 15.000 | 17,6% 3.000 45.000.000
‘Epeuva 3.000 3,5% 5.000 15.000.000
Eknaibeuon 5.000 5,9% 5.000 25.000.000
MoAukwvnuatoypadog 5.000 5,9% 5.000 25.000.000
Avayuxn-Eotiaon 9.000 10,6% 10.000 | 90.000.000
Texvoloywko Kévtpo 5.000 5,9% 5.400 27.000.000
Zevoboyxeio 10.000 | 11,7% 8.000 80.000.000
Mpadeia 25.000 | 29,4% 6.000 150.000.000
Epmopika 8.400 9,6% 10.000 | 84.000.000
85.400 541.000.000
dopot

Me Vv Gvodo TV TOCOGTMOV POPOAOYING UTOPOVLE VAL VTTOAOYIGOVLE TOV POPO GTO
12% eni tov 6000V (0 oyeTiKOg deikTng NTtav mPpo TV pETpOV omd 5 fwc 10%).To
1000 TV POp®V Ba vroAoyiletan oo 5000 KAOE YPOVIAGS.

Me Bdon ta mopamdve TPOKVTTEL O TAPUKAT® TIVOKAS YPTHUATIKOV PODV:

ININAKAY XPHMATIKQN POQN KAI AITOTEAEEMATQN

xpdvog 10¢ Xpdvog 20¢ Xpdvog 30¢ xpdvog 40g xpbvog 50¢
‘Eooda mwAnaewy 0 54.100.000 108.200.000 | 270.500.000 | 108.200.000 | 541.000.000
K6oTog yng -85.400.000 | 0 0 0 0 -85.400.000
YTTod0opEG -4.500.000 -4.500.000 -4.500.000 -4.500.000 -4.500.000 -22.500.000
KooTog kataokeuwv | -10.090.000 | -10.090.000 -10.090.000 -10.090.000 -10.090.000 -50.450.000
Aeitoupyik6 kbéoTtog | -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -2.500.000
Eiopopd oe xpua | 0 -10.675.000 -16.012.500 -26.687.500 0 -53.375.000
Tapelakég poEg Tpo
POPWV -100.490.000 | 28.335.000 77.097.500 228.722.500 | 93.110.000 326.775.000
®opog 10% 0 -5.410.000 -10.820.000 -27.050.000 -10.820.000 -54.100.000
Tapeiakég poég e
POPOUS -100.490.000 | 22.925.000 66.277.500 201.672.500 | 82.290.000 272.675.000
KNA -100.490.000 | 21.833.333 60.115.646 174.212.288 | 67.700.187 223.371.454
KMNA aBpoiaTikn -100.490.000 | -78.656.667 -18.541.020 155.671.268 | 223.371.454
Eowrepikog Zuvteheotg | Amodoong IRR 60,93%
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Ta mwoad. etvou o€ evp®.

O1 deiktec amodoTKOTNTOC

1) O Eoomtepikog Xovrereoti)s Amddoong (Internal Rate of Return- IRR)
npokvntel 60,93% mov gival TOAD LYNAOG GLVTEAEGTNG ATOJOTIKOTNTAG TOV
EMEVOLUEVOL KEPOUAOIOV

2) Me tov vroroyloud KaBapig Mapovcag Aliag (Net Present Value- NPV),
pe emrokio 5% emoimg, avty mpokvmrtel ota 223.371.454 gop® Oetikd
OTOTEAEGLA, TTOV EIVOL TOAD EVVOTKOC OIKOVOLUKOS OTOAOYIoUOG Y10l £Va. TETOL0
£pYO avATAQOTG.

3) 'Evag 1tpitog Oeiktng amodoTikOTnTog £ivar 0 ypOveg avAKTNGNS TOL
kepaloiov (payback period) mov otnv mpokeévn mepintwon eivor ta 3
xPpoVIo. (cLV Tpel Tepimov piveg tov 4% £Toug)

Kot ot tpeig ypnoipomoovpevol deBvdg kol GTNV OIKOVOWIKY EMIGTHWY OEIKTESG
amodoTiKOTTAG eivar Betikol Ko mPodtaBéTovy €vvoikd Yo pio ETEVOVOT UE TIG
nmpoPremopeveg ypnoels. Evvoeital 0tL ta mopomdve guvoikd aroteAéopato givol To
KEPON TOV WIOTOV 0OV UTOVV OTO TPOYPOLUO OVATAOCNG HE TIG TOPATAVE
nmpoimofEcelg Ko voAoyilel Ta ££00a KOt TOL £6000 TOV EXEVOVTIKOD TPOYPELILATOG
Vo TIC TPOVTOOEGELS TOV AVOAVONKAY TOPATAV® ©OC TPOG TIG YPNOES KOl TOVG
OLVTEAEGTEG OOUNONG KOOMG KOt TIG TOPAOOYES YOl TIHES 0yOPAG Kot TOANONS oyafdv
7oV GYeTICOVTOL UE TIG KOTAOKEVEG, TN Y1, TO KTICUEVO KAT.

Inyéc Xpnpatoddtnong

H ypnuotoddtnon tov eyyeipnuatog apopd ota onuécia épya (vmodopéc, dpouot,
nhateieg, ovicOmedeG OPACELS, TPAGIVO, TAPKO, OOANTIKOL YMDPOL, EMKOWVMVIES,
uéoca otafepng TPOYLIG KAT.) KOl OTO WOIOTIKA €£pyo (AveOOOUEG, KOTOOTHUATA,
yYpopeio KAT)

Idwwtikéc emevovoseic

e OTL apopd 6TO WIOTIKA £pya 1 aVTOXPNUTOdOTNON £ival 1) cLuvONG HEBodOG Kot
dev Ba vmhpéer TpOPANUA GTOV TOHEN OVTO APOV Ol OIKOOOUIKES ETAPEIEG OGTIKNG
avamtuéng eivor ovvnOiopéveg vor eKTEAODV TETOWL £PY0 KO UEYOADTEPNG OKOMOL
KMpokoag. To eyyeipnuo mpoPiénel koot 50,45¢ek. gvpd yia T1g avwdopéc. TInyég
ypnuatoddtnong sivar ov Tpareleg kaw Acparotikd Tapeio (EALGdog kot Evpdmng)
Tov emevdvouvy og real estate

Anudoiec Enevdvosic

Ye 0Tl apopd ota omuocta €pya, to IIpodypappo dnpociov enevovcemv pmopet vo
KOAOWEL PHEPOG TmV VIodoudv (22,5&K. evpd) Kot T®V AEITOVPYIKGOV damavav (mepi
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ta 2,5¢eK. gupd). Eumhokn umopel vo vapEet udvov av mpoPre@bodv anaAAotpidoelg
KOl OyOpEC OIKOTEOMV TOL OVOTPETOLY TO YPTLLOTOOIKOVOUIKO TPOYPOLU. XTHV
nepintowon avt o wpémer n [loMrteio va ypnuotodotiost Tig anaAlotpiwoels. H
Evponaikn ‘Evoon koatd xoipovg eEayyEAAel TPOYPAUUOTO OV YPTLOTOO0TOVV
ToPOUOIEG OpAoelg TEPPAALOVTIKNAG ALY UG-

[Tpoxeyévov Yoo TIC €mMeVOLGELS GE VTOOOUEG Kol Yoo TPAGIVO UTOpovV  vo
avalntnOobv ¥pNUATOO0TNCELS OO TPOYPALLATO TNG EVPOTAIKNG Evoonc. [pénetl va
onuewwBel emiong OTL €KTOC Ao TO MPAGIVO, TPOYPAUpaTE Ypnuatoddtnons e EE
TapEXOVTOL KUPIOG OTIG aKOAoLOES TEPLOYES:

v AVIOyOVIGTIKOTHTO Kot Kovotouio.

A@opovv og dpdoelg mov mpoPAémel | Tpdtaoct TV onoia otnpilel n mopovo
epyacia. H mpodbnon g xovotopiog otn vavtidoky Pounyavia, pdiota,
TPEMEL vaL €ivorl po oo TG LEYOAVTEPES TPOTEPOLOTNTES TOV GYEOLOGHOV.

v Exnaidsvon kat kotdption.

H idpvon tunudatov tov Iavemotuiov Iepoid (| kot Atyaiov) kot GAAwv
EKTOOEVTIKAOV  QOpE®Y  (GYOANG  EUTOPOTAOILPY®V, VOLTIKOD AVLKEIOV,
vavtikod IEK kAm.) elvar pio dpdon oavaykaio kot coppati pe 10 OA0

gyxeipnpo.
v Tepipdirov

A@opd oto puntponotikd mdpko tov 430 oTpepdTOv aALd Kot o€ dpdoElg
ywo. 70 TEPPAALOV OGS 1 ATTOKOUION ATOPPIUUATOV KAT.

V' Yvyeia kot ac@ddeia otny gpyacio

v 'Epevva.

Eivon topéoc mov mpoPAémetor amd TG Opdoelg mov kKabopiotnrov g
avaykaieg yio To Navtidako Kévipo

v ApOportikd.

Oleg o1 mapamdve katnyopieg, Aowdv, Ppickovial 6TV TEPLOYN EVOLLPEPOVTOG TOL
EYYEPNLOTOC TG OPYAvV®ONG £vOG KEVTPOL TToATiopov kot Avayuyng e OpAGELS 0T
Novtidia kot tov Tovpiopd otov Tlepaid pe o YopaKTPIGTIKG TOV AVOPEPALE TTLO
TOVEO. XVVETMDG YPNUOATOOOTNOTN 0O KOWOTIKOVG TOPOVS EIVOL OVOLEVOUEVT] KOl GE
oAV onuoavtikd péyebog. Tig oyetikég atnoelg tpog v Kowdtnta o propovoe va
avalapel o ®opéag YAomoinomng tov eyyepniuatog mov Bo cvotabel vd T yeEVIKN
ermontteion ¢ ITloAtelog oAAG KOl TOV EVOLPEPOUEVOV VOUIKOV KOl (QLGIK®V
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TPocOTOV. Akoun 0o pmopovoe vo, VIAPEEL AVTOYPNUATOSOTNON EpY®V KaBMG O
woktng etvon n EOvikn TpaneCa tg EALGSOC evd onpavtikoi exevovtikol oikot Oo
umopovcov  vo  ayopdoovv opllovtieg 1dtoktnoieg omd To ox€d Kol v
QLTOYPNUATOSOTNOOVV TIG HEAAOVTIKEG E£YKATOOTAGELS TOVS €vd Bo. umopovcav va
avtAnBovv kepdaiato amd Tov xdpo TV Acealotikdv Tapgiov, Oyt kot avdykn tov
EMNVIKOV 0ALE OOV TOV KOGHLOV.
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4.-XYMIIEPAXMATA:

H Néa IIpdtacn mov mepi€yetor 0 eVOOPEPEL KUPIOS TNV TAEVPA TOV EMEVOLTN.
E&etaler to OMo eyyelpnuo g mpog N Prooiudma, TV XPNOWOTNTO TNV
Kepdopopio Kot T okomudTTd Tov. Kot gival avaykaio pio t€toto diepedvnor Tov
nmuatog dote va unv eaivetor . avamiaon g Propnyoviknig {ovng povéyo cov
pa wapoyodpnon g [Holteiog kot g Okovopiog Tpog ToVg PTy0VS KATOTKOVS TNG
emapyiog tov Ilepard oArd va ¢ amodidetar avtd mov ¢ a&ilet, 6Tt dniadn elvon
éva gyyeipnua mov and povo tov givar 4Eo Adyov, avoyKaio yio TV okovouio [og,
70 TEPIPAAALOV, TO HEALOV LOG KO TO LEALOV TOV TOLOIDV LLOG.

‘Eva mpdto cuumépacio mov TpokOTTEL amd TNV OvAALGT TG 10£0C TNG ONovpyiag
evoc kévrpov TToAtiopov kot Avayouyng pe wiaitepn katevbuvon Tig SpAcelg TVTTOL
RDI (é¢pevvag avantuéng kawvotopiog) otov Tovpioud kar t Navtihio givar 6Tt T0
KEVTIPO OVTO UTOPEl VO, CUVTEAEGEL 6TV OVOLUGTIKI TEPLPariovTiK] avafdOpion
Tov gupvTtEPoV Ilerpand aALd Ko TOV AeKOVOTTESIOV LE TO UNTPOTOALTIKO TAPKO TOV,
v AOGEL TPOPALLOTO ATOGYOANONG OTNV TTEPLOYN EVA UTOPEL VO EVIGYVGEL KOL GTO
o0VOLO TOV TO £VPUTEPO TALYO EmEPoemV Tov [lepaid mov oyetiCovtan pe Ttov
Tovpiopo kot ™ Noavtidia.

[TpobmdBeon yia T Onpovpyion €vOG TETOOL KEVIPOL €ivorl VoL VITAPYEL KATAAANAOG
Y®OPOG, vo oyedootel pe Tpomo mov vo mailel oTpatnyikd pOAO GTNV TOMIKN KOl
gVUPUTEPN OlKOVOpia, vo glvor Oetiky M omoTIUNON TOL  EYYEPNUATOS Ol
YPMNHUATOOIKOVOUIKNG TAEVPAS KOL VO CGUVIPEYOLV TOMTIKES KOl KOWVMOVIKEG
apoimodiceig yia v 1opodETno Tov o otpatnyikd onueio tov Iepoaid oAid vo
elval Kot 1 cvykvpio EVVoiky.

Oleg 0 mapanave mpovmodioers cuvrpEyovy Yo TV TEmg Propnyavikn {ovn
Apanetodvac- Kepatowiov.

H mepoym éxet 11g moAeodopukéc Kot Yowpota&ikég TpoimofEselg Yo va vIodeyTel £val
KEVIPO LE YOPAKTPO TOATIOTIKO, WYLYOY®YIKO LE TOVPIOTIKO Kol vo. otnpiel oyt
HovVo TIG KVPLEG AelTovpyieg TOv OAAG Kol €va TAEYHO OPOCTNPLOTHTOV TOL &ivat
ocuupatéc pe avtd N avaykaieg ®g cupuTAnpopoTKég pe avtd. Eniong n mepoyn vt
éxel avdykn amd TN onovpyion evog peydlov mapKov mpacivov, 1o omoio eivor
d0oKoAO va dnuovpyndel pe amaAAOTPIOGEIS TOV 1OOKTNCLOV VNG, WO0ATEPA OTIC
ONUEPIVEG CLUVONKEG LE TO. HEYAAON OMUOGIOVOUIKE EAAEILIOTO KOL TO TOAD LYNAO
duooto ypéog. Edm vrdpyovv ot tpoimobicelc mote ympic ypruoto (1 He KoTd ToAD
LKPOTEPEG AMAALOTPIDOGELS) Vo, VIapEel v peydAo mhpko éktaong mepinov 430
OTPEUUATOV TTOV 1KOVOTOlElL omOALTO TO OiTNUO Yo VIO UNTPOTOMTIKO TAPKO
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vyniov mpacivov. Kt avtd népa and ta 40 mepinov oTpéupote TV aOANTIKOV YOPOV
Kol To 24 otpéupoto péca oto omoio Ppiokovior to datnpnTén TOV AMTACUATOV
(yvoradwko kAm.) ko ta 10 otpéppata (kat' extipnomn) TV SITNPNTEOV TOL
Towevtdoov.

Awmotobnke OTL M ¥POVIKY] cvuyKvpia €lval guvoikn kaBmg LTApPYeL avaykn Yo
avartuélaka eyxelpnpoto wov dgv o emPBoaphvouy To dNUOGIOVOUKA TOL KPATOVG
ka1 Bo doovV eATIdEG avakapyng TG otkovouiag. H avapevopevn €£odog amnd v
TOYKOG 0L OIKOVOLUKT Kpion ko 1 kabvotepnpévn €0t ££000¢ kat g EALGSaG amd
avtv Ba  avalntioovv enevoUcE; TOL VA TPOGPEPOLV  PLOUOLS  avATTLENG,
amooyOAnon Kot KoAvtepo mepiPdAiov. To 6Ao eyyeipnua cav emyeipnon oArloyng
YPNONGS VNG, EXEL BETIKOVS GLVTEAESTEG OIKOVOUIKTG 0mddoomg Tov Eemepvoiv to 60%
oe IRR xot £€yovv ypnyopo xpOVOo OVAKTNONG EMEVOLUEVODL KEPOANIOV EV®
npoPrénovor £coda kabapng mapovoag a&iag (Net Present Valuejvo tov € 250
eK.. Ot TOMTIKEG Kol OIKOVOUIKES TOPAUETPOL cuVLTOAOYILovTal Kou EemepviovvTan pe
™V eAdylot) KAALYN TOL YOPOL, TN dNUIOLPYIL TOL TAPKOL KOl UE TNV OVAKTNON
amd Tovg kotoikovg Tov Balacciov petdmov. H meproyn Ppioketor oe otpatnykod
onueio otV €i60d0 TOL KEVTPIKOV Alpaviod Tov Iepaid kot avapesa oto emPatikd
KO EUTOPIKO ALUAVL.

To xévipo pmopei vo mlaiciwbel and opdcelg onwg Tunuoata tov Movemompiov
[Tepard 1 tov TEI Ilepand, Zyorés, Epsvvnrkd Kévipa, Kévipa mpodOnong
Kavotopldv Kot vémv Teyvoloyiwv, TToAtiotikd Kévrpa kot kataotipato epmopikd
N KOTOOTHUOTO €0TIOONG Kol avayLYNG OAAGL Kol OpOcTNPLOTNTEG TOL VA TOPAYOLV
TAEOVOOUO.  KOTOVOAMT ON®MG O TOAVKWNUOTOYPApog KAm. H avddeiln tov
APYOLOAOYIKOD YDPOL TOV BEGTOKAEIOV Kot 1] A&lOTOiNGT TOV PUGIKOL KAALOLG TV
Vo Mpovimv, n dnuovpyia pog TovAdytotov popivag Kot 1 aglomoinon Tov kéfov
Kpdxapn kot g meployng avapesa oto, V0o Advia Hmopel va TPocPEPEL EAKVOTIKG
v emiokeyn onueia. Emiong éva Eevodoyelo umopel vo ympobetnBel yio kdAvym
OYETIKOV avayKdV. To 6OVOLO avTdV TV ¥pNoe®mV diVEL GTO KEVIPO TOAMTIGHLOV Kol
avVOYLYNG UE VOLTIMOKEG Kol TOVUPIOTIKES KOTEVOVVGELS o OUVOLIKT] CTPOTIYIKNG
EVOLVAL®ONG TOV OAOL ETLYEPNUOTIKOV TAEYUATOS TNG TEPLOYNG KOL TOV ELPVTEPOV
[Tepard evd avtipetomilel Kol ONUOVTIKE TPOPANUATO OVATTVENG TNG TEPLOYNG,
amooyOANoNG Kot TEPPAAAOVTIKNG Kol O1KOVOUIKNG avaPdOpiong. O xdpog €xel 0d1kN
ovvdeon pe to Bvikd dikTvo Kot pmopel va cuvoedel kot pe péca oTabepng TPOYLAC.

Oa umopovoe Kovelg vo vroBécel 0tL To Projectdev €xel kavévo Tpofinua Kot Oa
TPOYMPNGEL EVKOAN KAOMG OAEC Ol TaPAUETPOL potdlovv BeTikés. Q6TOGO VTTAPYOLV
TPOPALLOTO TTOV KAVOLV TNV EMLTLYIO TOV OAOL EYXEIPNHOTOS AUPIPOAN.

Ta mpofAnpota givar «cAANVIKOD TOALTIKOD TOTOVY KL £XOVV GYECN LE AVTO TOV GTNV
EMéGda kotoypnotikd amokaAeitonr «roAltikd ko6otoc». H véa kuPépvnon ko 1
Nopapytokny Avtodioiknon (Yrepvopapyio Attiknic koar Nouapyio ITepoid) eiyov
OEOUEVTEL Yoo ONIOVPYIL EKTETAUEVOL TPAGIVOL LE KATOEG OKPOIES EKPPACELS OTTMG
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«ev B TEGEL GTOV YDPO OVTE EVA TETPAYDVIKO TOIUEVTO» KAT. KOl AKOUOL TTO OKPOIES
Béoeic Exovv AdPet ta koppata TG Aplotepds Kot eEmKkotvoBovientikég opddec. To
evogyOuevo va opaywpndel pikpog udvo ydpog o¢ éxtoon (repinov to 10-15%rtov
eupadov kabe 1dokoiag) eivor kATl TOL pmopel va yivel amodektd omd T
[MoMtewokd Opyova, Ouwg Ba cvveyioelr vo TPokoAel avTdpAcelS OTIC VTOAOITES
opyavaoelg. H Nopapyia Iepaid 6yt poévo Eenépace v aykOAmon ALl £QTace va
npoteivel palota otig apyés lovviov tov 2010tV avamiaon pe tov 010 TPOTO TOV
TEPLYPAPETAL KOl TOPOVCIALETOL £00D. AVTL T®V OTKOOOUK®V TETPOYDOV®V TPOTEIVEL
TNV KOTOOKEVT T€0CApmV ovpavoluotmv 24-28 opdpwv oy meployny Baoiieidon
kot oty Wokmoio g BP. Eivan po mapopola tpodtacn pe avtv tov Piiiov apov
Kiwveitar oy 101 Aoyikn kot eavtiet éktaon 6% tov cuvorov avti tov 10% mov
npoteivovpe €00. Oa cuvavTNoEL KOl aVT TV ovTifeon TV akpaimv TG TPAcIvNg
AKTNG» TOV O€V Ba S1GTAGOVV VO KOPOIGEWYOLV TOVG OVPAVOEVLGTEG KOl TO OUEPTKAVIKO
otod avartuéng. Eivar BéPato 6tL Ta Omo1ar oxédia B GLVAVTIIGOLV AVTIOPAGELS TIG
omoieg  kKuPépvnon Ba mpénet va Eemepdoet. Eivatl avtd dvvarto;

’
3 Enikaipdtnta e . s b

VIKR {0

Z0HOWVA HE TOV OXEBIAOMS, 0L OUPAVOEUOTEG
Twv 22 éwg 34 opépwv Ba éxouv GYog and
77 éwg 119 pétpa kat Ba KAAGNTOUV éktaon
7,5 otpeppdtov

Ta tmﬁ,n KaTaoKeunig
agopouv:

0p6QWY)
1% 2 papive
1 o1abud tou
NPOACTIAKOl
Kat Eevoboxeloy
1 OUVEBPIAKG -
NONTIOTIKG KEVTPO
m;: B1APOUHEVQr™

Ktfpia

21n ApaneTowva ma 0a Exoupe {wn

Mnipomo ko midpko 660 otpeppdrwy Oa yiver ota Aindopara

AVATTTUEN TIPOG TA... ETIGV® TIPOKEIEVOU Va uTIp-
Xel TIEPIGO6TEPOS XDPOS Yia Tipdo1vo, alrd Kat
£viovo emevBuTiké eviragépov TipopAémer yia  Ai-
VN g A Kai tou
0 0X£810 TIOU an6 m No-
papxia Ieipaid yia t petatpon g neproxiic oe
HNTPOTOAITIKG TIAPKO.

xefpion tou épyour. OTwg emonpatvouy ané
™ Nopapxia Ietpaid, «n onpepivii poperi
0TIV TIEPIOXT TG ApaTTeTadvag aToTeAef 1-
B8aviké X@po yia peyding Khfpaxag apep-
PBdoeig pe atéxo Ty eupefa avdmiaon e eu-
pUtepng Tiepioxiic tou Teipaid, pe tp6mo oy
6a aAAdEer T guotoyvapia Tou, fa avapad-
pioetto mepipdmov, Ba Snpoupyrioet peyd-
Aoug eAedBepous xdpoug Tipacivou Kat My
QOTIKGV avamtigemv pe pikpr kKAAupn Tou
o1 6 100

PEMDPTAZ: MPOKOMHE MOMAKAZ
ol

H paxéra g mpéracnc tng Nopapyiog o mpodnuocicvon ota NEA e 30" Maiov 2010

INa v anedbovca tov Oxtofpn tov 2009kvPépvnomn 1 arndvinon ray «Oy» Kabdg
otV TPAén anépuye vo mpomdncel 1o BEua Kol pAVNKE VoL TO EYKATAAEITEL UTPOGTA
omv avtidpaorn mov cvuvavinoe. H véa kuPépvnon €xel ddoel péypt otiyung Kdmoto
OeTikd detypota ypaeng OLLmS 1 TeEAMKN TomoBétnon g 610 Vo e&€tacn (nTnua eivoe
akopo éva epotnuatikd. H otdon tov véov Ymovpyeiov Ilepiariovtog (YIIEKA)
0o  eivar  kaBoplotik] OmwG Kou  TOov  Ymovpysiov EBvikrig  Owovopiog
Avtayoviotikétntog kot NovTidiag, dpa ev TEAEL TG KLPEPYNTIKNG EMTPOTTNG. AVTO
TO «EANVIKO Tapdoo&o» va odnyeiton 1 entAvon evog {NTNUOTOC 6€ OO Kol OVOTEPQ
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emimedo €€ outiog TOL OQOPIGTOL <GOMTIKOD KOGTOLG» €ival €vag TopiyovTog
afepforotnrag yio To 6A0 eyyeipnua.

[Maviog Betkd eivar 1o yeyovog Ot 1 Noupapyio enyyetle nMon o6t Oa
TPOYUATOTOMGEL LEAETT Y10 TNV Propmyovikny {ovn 6mov Ba mpoPAémet kdAvyr evdg
10% mepimov g éxtaong Me VEEG YPNOEIS YNG KO EKTETOUEVO TPAGIVO Yol TOV
vrdéAouto ywpo. H meprypagn avt) cvvadel amdAivta kot pe tnv véa TpATacT TOV
AVOADETOL EOO.

O Tehkog amoroyiopnog

Metd and 35 ypovia aydvmv Kot YEYOVOTOV YOp® amd 10, LEALOV NG Prounyaviknig
Lovne tov Ilepond, otdcape oto 2010 oe €va moMTiKO ad1€E000 MG TPOG TIC
katevBuvoelg mov Ba Empene va mapel N emdIwEN TG OIKNG Hag avdmiaong. Qotdc0
10 001€£000 aTo dev elvar Tpaypatikd, PpiokeTont HOVO GTO LVOANL TOV OTAOMV TOV
GKPOV OV EVVOOVV TNV aVATAOGCT] €ITE MG EVIATIKN OIKOTEOOTOINGCT €1T€ MG OKETO
npdotvo pe dnuocta £€oda. H Néa [Ipodtaon mov kataypdptnke 6€ avtd 10 TEAEVTAIO
pépog Tov Bipriov, 6mmg Ko 1 TpodTaon ™ Nopapyiog mov Kiveitanr oty 1d1a Aoyik,
delyvouv mmg 0 dpOOG VITAPYEL, apkel va PBpedel To Bdppog Ko 1 eEumvada yia va Tov
aKOAOVONGOLE.

Ta mieovexktuato amd tn onovpyia evog Kévrpov IMoMtiopov kot Avoyoyng pe
éupaon otig dpdoelg yopw and v Novtidia ko Tov Tovpiopd oty meployn g
npoNV Propnyavikng {dvng mov Bo EMTPEYEL TV AVATANCT) TNG TEPLOYNG XWPIS Vo
YPEWOTEL 1 KotaPLy otV amoAloTpiwon @aivetol mwg elval TOAAY Kot TOAD
ONUOVTIKA EVO 1 OKOVOMIKN ovykvpio t0 kabiotd avaykaio. Ot meptPaAlovTiKég
OVNOLYIES TOV TOATOV Kol TOV POPEMY TOV TOVE EKTPOCMTOVY KOl OVTITIOEVTOL GTNV
TOUEVTOTTOINGT €lval OIKOMOAOYNUEVEG KOl UTOPOVV VO, OVTILETMOTIGTOLY OIKOOL KO
KaBopd e TOV TEPLOPIGUO TS KAAVYNG TOV GLVOAKOD EUPOOD GTO UIKPO TOCOGTO
tov 10%mepinov.

[Tpdkertan Yo Eva eyyeipnio IOV 0 EMYEIPNUATIKOG KOGHOG UTOPEL VO TO OyKOAAGEL
EVA Kol 0 TOMTIKOC KOGHOG Umopel va 1o otnpitel. O cuvdvaGUOG TOL EYYXEPTHOTOG
HE EKTETOUEVO TPACIVO KOl UNTPOTOMTIKO TAPKO Yol TV TE®G Propnyavikny {ovn
UTOPEL VO KOTAGTNGEL TO EYXEIpNUA EPIKTO TP’ OAO TOL £VOL GUVOAO ,ONADCEWV Ko
onuociwv tomobemoemv ta ypdvia 2007-2008&yovv dnovpyncet ToMtikd eumdilo
o€ oL TETO0, OpAoT).

H dnpovpyia evog @opéa pe mpwtopfoviia g [loMreiag, mov va mepthappdver 6Aovg
TOVG EMOTMEVOOVTEG TOV OEpaTOg, dNANOY TOV KOGHO TNG EMYEPNUOTIKOTNTAS, TNV
TOTIKY Kowmvia (dpovg, empeintiplo KAT.), tov OAIT kat tovg 1dtoktiTeg yng Oo
umopovce vo eivar to mpoto Prpa mpog v KatevOvvon avti. H €ykpiom, ot
OULVEYELD, €VOG OPLOTIKOL oYedlov avamloong HE YPNOES YNG KOU GUVTEAECTECG
dOUNONG KoL 0 —®G €K TOVTOVL- KOHOPIGHOG TV TOAEOSOMK®DV apYdV Kol EPYOAEi®V,
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Ba etvon o emduevo Pripa. H vopoBétmon ot BovAn g Avdmiaong e To mopomiveo
YOPAKTNPLoTIKA Bo 0ddoEL TO KaTdAANAO TAaictlo kot Oa Kabopicel Tig eerilels. Metd
amd avtd Bo pEvel To 6TAd0 TNG KATAOKEVTG.

O ypdvog yia T1g amoeacels kot tov Popéa vroAoyiletar og 1-2 ypdvia, Kot 0 ypdHvog
KATOOKELNG o€ 5, étol péoa oty enduevn oekaetio Ba pumopel 10 Kévipo va givon
TPAYUATIKOTNTO. MéEvel HOVO v eKQPOCTOOV 1 EMYEPNUOTIKY] KOL 1] TOALTIKN
BovAnon.

E@’ 6cov Eemepactovv To TPOPANUATO OTTMG VT OV EKTEOMKAV MO TPV KoL €@’
O66oV o TPOTACN Yo TNV OVATANCT] OTOKTNGEL €K VEOU TOAITENKY OTHPIEN Kot
npoywpnoel, 10te Oa mpémer vo kataptiotel véa IloAgodopkny Merétny Yo
Tpomomoinon Tov Popotopkov Xyediov Ioing (Apanetomvag kar Kepotowviov) 1
va tpomomtonfei  perétn tov Anuov tov 2007 v ¢ Nopoapyiog tov 2010 EoAd
KOADTEPO KOt TOAD EVKOAOTEP) ETGL OV Vo EMPEPOLDVEL TOVG GUVTEAESTEC BOUNONG
Kol TG KaAvyelg mov oev Ba mpémel va Eemepvodv 10 10% kabiotdvag dvvarn ™
onuovpyia Eviaiov MntpomoAitikov Ildpkov dve tov 400 otpesppdrov oty

TEPLOYN.

Eniong Ba mpéner va yiver pia "Epgvva Ayopag mov va emiPefordoet o evprjiata Kot
TIC JOMIOTMOELG TOL EYOVV Yivel PEYPL oNUEPQ €ite amd TPONYOOUEVES EPEVVES ElTE
and v eumepio dote va eKTUNOel KaAvTEpa 1 PLOGILATNTO KOl OvVOyKOLOTNTO TMV
TPOTEWVOUEVOVY yprioemv. Avaykaio givor ko e Mehétn ywe To Mntpomoitiko
IMéapro mov Ba kaBopilel kot TG ¥PNOEG LEGA GE AVTO GAAL KOl TNV KOTOVOU TOV
TPACIVOL KOOMDS KOl TOV JPACTNPLOTHTOV TOL €ival OvVOyKoieS OOTE TO TAPKO Vo
elvar emokéypo.

[Tpoxeévovr va kabopiotovv emaxpiPdc ot embountéc xKor ocvpPoatés pe To
[ToMmtiotikd ko Poyaymyikd Kévipo dpactnpiotteg Oa mpémet vo yivel o Edwkn
Meiétn yw tic Xpnoews. Ot ypnoelg Ba mpénel va eEuINPETOVY TOV GTOYO NG
dnuovpyiag &vog kévipov mpooavatolopévor oe  RDI (§pevva-  avamtvén-
Kowvotopio) ov Oa umopel vo dnpuovpyei tpootifépevn aia.

[Ipwv v amodgaon y to Kévtpo kar Eviaio [Tapko Oa mpémer va yiver ko Merétn
Mepiparioviik@v Emmtdocov yio TG CUVEMEES OTO KOWMOVIKO KOl (PLGIKO
mepIPaiiov amd to eyyeipnua eved avaykaio sivor kot o Eda@oroykn perétn g
TEPLOYNG OV Y10 TOAAG XPpOVIQ PLA0EEVIOE Lol ¥k Bropnyovio

INopyog Torpiong

Apanetcodva, 9" Tovviov 2010



